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1. INTRODUGAO

Este relatorio apresenta dados decorrentes do processo de autoavaliagao
institucional do Instituto Superior de Educacido Vera Cruz, doravante
denominado Instituto Vera Cruz, conduzido pela Comissao Propria de Avaliagao
(CPA) no periodo de 2023.

As dimensbes de anadlise deste relatério seguem as diretrizes propostas
pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES) e estdo em
concordancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018/2022) do
Instituto Vera Cruz, atendendo as diretrizes da Lei n°® 10.861, de abril de 2004. A
CPA em reuniao deliberou apresentar dados de alguns dos eixos propostos pela
Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n° 65, de 2014, conforme apresentado no item

5.1 deste relatorio.

e Eixo 1 - Planejamento Institucional

e Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional
e Eixo 3 - Politicas Académicas

e Eixo 4 - Politicas de Gestao

e Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

Os resultados apresentados neste relatorio sdo provenientes da analise e
avaliagado dos processos desenvolvidos no Instituto no ano letivo de 2023 e
resultam de avaliagbes semestrais conduzidas pela CPA com os alunos e de
forma anual com os docentes. A escolha desta periodicidade teve como critério
a importancia de uma interlocu¢do continua da CPA junto aos diferentes
segmentos do IES. Apds analise do material coletado junto aos alunos em 2023,
optou-se por ouvi-los semestralmente, ao final de cada moédulo de estudo.
intensificando o espaco de escuta dos mesmos pela CPA. Em relacdo aos
docentes, a escolha da CPA foi por uma avaliagcdo anual, entendendo que

momentos avaliativos semestrais poderiam tornar-se repetitivos para os mesmos



e 0s colaboradores responde a essa avaliagdo a cada dois anos. Retomamos
que esta escolha leva em consideragao a estabilidade do grupo de funcionarios
e a estrutura e tamanho do Instituto, que em 2023 contava com um corpo
docente de aproximadamente 65 professores (graduacéo e pés), 07 funcionarios
e 270 alunos. Ainda em decorréncia desta estrutura, o trabalho dos diferentes
atores do processo educacional € bastante préoximo, o que permite trocas
constantes agilizando o fluxo de demandas - comunicagao/percepgao delas -

analise - planejamento e atuacgao.

O ano de 2023 caracterizou-se pelo primeiro ano completo de trabalho
presencial, apods a pandemia da Covid 19. Em toda a area da educacio os
desafios do retorno as aulas presenciais foram multiplos e marcaram o trabalho

e todos os envolvidos. Alguns importantes desafios foram:

a readaptacao dos alunos aos processos de estudo, registros de aula,

ritmo de tarefas, leituras, estudo, tempo de trabalho em sala de aula;

- a convivéncia dos alunos, interacbes em sala de aula, no espaco
académico e na construcao de trabalhos coletivos;

- a organizagao dos alunos frente as diferentes demandas do cotidiano:
responsabilidades académicas, profissionais, familiares, pessoais etc.

- os diferentes efeitos da pandemia sobre os alunos: perdas, medos,
ansiedade, dificuldades financeiras, sequelas fisicas;

- funcionarios e professores do Instituto também retornaram ao trabalho

lidando com as marcas da pandemia Covid 19.

Desta forma, o ano de 2023, demandou forte investimento de energia, atengéo,
apoio e trabalho da Instituicdo no que diz respeito a retomada da rotina

académica, bem como da convivéncia entre todos.

Ao mesmo tempo em que lidavamos com as marcas da pandemia era um
enorme alivio a possibilidade do retorno presencial. Em uma instituicao de ensino
que valoriza o encontro, as trocas, a construgao coletiva como principio de
ensino e aprendizagem, essa retomada significava riqueza de possibilidade e foi

bastante comemorada!

Inovagcdo pedagdgica, teoria articulada com a realidade brasileira,

pesquisa como meétodo de aprendizagem, aulas participativas, docentes



atualizados, producao de conhecimentos em ambiente coletivo, cooperativo e
reflexivo; caracteristicas do trabalho do Instituto incluem uma metodologia que
promova a articulagdo das situagdes vivenciadas no dia a dia escolar com o
conhecimento tedrico incentivando todos, professores e alunos, a questionar

suas experiéncias.

Os relatorios da CPA sdo uma ferramenta de acompanhamento do trabalho do
Instituto, do desempenho académico dos alunos, do aprimoramento das praticas
do grupo de professores, funcionarios e possibilita planejar os investimentos em
infraestrutura, reajustes organizacionais e pedagdgicos, além de fornecerem

informacdes sistematicas a sociedade.

2. DADOS DA INSTITUICAO

O Instituto Vera Cruz é uma Instituicao privada de Ensino Superior situada
na Rua Baumann 73, no bairro de Vila Leopoldina, zona oeste da cidade de Sao
Paulo. O Instituto € mantido pela Associagao Universitaria Interamericana (AUI)
que, em seus 60 anos de existéncia, reune ampla experiéncia no campo

educacional, atuando da Educagéo Infantil ao Ensino Superior.

Quadro 1 - Numero de Estudantes, Docentes, Funcionarios em 2023

1° sem 2°sem
Estudantes graduacgéao 69 68
Estudantes Pds-graduacéao 229 160
Professores Graduacéao 12 15
Professores Pds-graduacgao 44 53
Funcionarios 7 6




Quadro 1.1. - Qualificagéo professores do curso de Graduagao

Especialistas 6
Mestres 7
Doutores 5
Total 18

Quadro 1.2. - Qualificagéo professores dos cursos de Pés-Graduagao

Especialistas 9
Mestres 27
Doutores 17
Total 53

O Instituto Vera Cruz incentiva a formagao continuada de seus
professores, o PDI 2023/2027, aprovado em abril do ano passado, detalha esse
processo.

2.1 BREVE HISTORICO DA IES



O Instituto Vera Cruz com mais de 20 anos de existéncia, mantém o
compromisso de uma formacéo de qualidade, critica e propositiva. Ele foi criado
em 2003, por meio da Portaria de aprovacdo do MEC no 2.421, de 3 de
setembro. A criagcdo da Graduagdo em Pedagogia funde-se aos anos de
experiéncia da AUl em formacéo docente. Essa experiéncia tem suas bases na
visdo de educacao integral preconizada pela Escola Vera Cruz que, apds anos
de atuacdo no Ensino Fundamental criou, em 1997, o Centro de Estudos
Educacionais Vera Cruz (CEVEC) para atuar na tarefa de formagéo continuada
de professores, proposta pela Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional,
no 9.394/96.

A receptividade positiva dos trabalhos desenvolvidos pelo CEVEC tanto
na rede publica de educacao, quanto na rede particular, impulsionou a AUl a
instituir o curso de habilitagcado para o Magistério, em nivel p6s-médio. O curso foi
oferecido de 1997 até 2003, quando obtivemos do MEC a aprovacéao da criacao
do Instituto Superior de Educacgédo, autorizando o funcionamento do Curso
Normal Superior, oferecido pelo Instituto de 2004 até 2006. Sendo que em 2005,
o Instituto ampliou sua agcdo com a oferta de cursos de especializacdo em

diversas areas.

Em atendimento a Resolu¢cdo CNE n°1, de 15 de maio de 2006, que
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagao em
Pedagogia, o Instituto encerra a oferta do Curso Normal Superior e inicia, em
2007, o curso de formacao docente para nivel superior. A Instituicdo recebeu o
nome de Instituto Superior de Educacdo Vera Cruz, com reconhecimento
publicado pela Portaria SESU no 942, de 22 de novembro de 2006. Desde 2007,
o Instituto dedica-se a formacao de professores e ao seu aprimoramento por
meio do curso de graduacao em pedagogia, do CEVEC e dos cursos de pos-

graduacgao lato sensu.

Ao longo dos anos, adaptagdes curriculares foram feitas, sempre em
busca da manutencdo e aprimoramento da qualidade do trabalho e de sua
conexao com a contemporaneidade. Nesta perspectiva, uma reforma curricular
foi implementada em 2015, organizando o curriculo atual do curso de pedagogia
do Instituto, que sera apresentado no item 2.4 deste relatério. A Graduagcao em

Pedagogia do Instituo habilita para todas as fungdes da profissédo, com especial



atencao para a atuagcado em sala de aula. Neste sentido, o conceito de didaticas
especificas, cunhado pelo Instituto, envolve a no¢ao de que cada disciplina que
compde o curriculo da Educacao Basica possui procedimentos que direcionam
estratégias especificas para ensina-las. Para além disso, a perspectiva da
educacgao para as relagdes étnico raciais, de género e para a diversidade cultural

atravessam todas as disciplinas do curso.

2.2 AREAS DE ATUAGAO DA INSTITUIGAO

O Instituto de Educacao Superior Vera Cruz, mantido pela Associacao
Universitaria Interamericana, por meio de seu projeto pedagdgico, atende as
demandas da sociedade contemporanea ao contribuir com as formagdes inicial
e continuada de docentes e de profissionais de escrita. Dedica-se a producao de
conhecimento em educacao e formacado de educadores, ao ofertar cursos de
Graduacao e P6s-Graduacao (/ato sensu) com curriculos pautados por principios
de respeito e dialogo aos conhecimentos prévios do individuo, a qualidade de
gestdo, a sustentabilidade e a valorizagdo docente. O Instituto inova pela
atencao as demandas da contemporaneidade e pelas perspectivas da educacao

emancipadora, antirracista, anticapacitista e intercultural.

Como instituicdo de Ensino Superior, o seu trabalho é pautado por
compromissos com a responsabilidade social, tanto pela educagao de qualidade,
como pelo estimulo a pesquisa desdobrada na construgdo do conhecimento e
no debate educacional. As areas de atuacao da Instituicdo atendem ao tripé do
ensino superior, pesquisa e extensdo, com o objetivo de formar docentes,
pesquisadores e gestores responsaveis que desenvolvam uma postura proativa,
critica, transformadora e comprometida com os desafios da educacdo na
contemporaneidade.

2.3 PESQUISA E EXTENSAO



A construgdo do espirito de investigacdo cientifica, com a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao, e inerente a um ensino de
qualidade, é pressuposto do trabalho desenvolvido pelo Instituto Vera Cruz. E
nessa perspectiva que se realizam inumeras atividades que visam contemplar a

articulagao entre Ensino, Pesquisa e Extenséao.

O Instituto mantém atividades de extenséo, previstas no artigo 44, inciso
IV, da LDB n° 9.394/96, tendo por objetivo geral "tornar acessivel a sociedade o
conhecimento de dominio da Instituicdo", seja por sua propria produgédo, seja
pela sistematizacdo ou estudo do saber disponivel naquela area do
conhecimento. As atividades de extensdao tém como objetivo difundir
conhecimentos e praticas pertinentes a area de Educacéo e estreitar as relagcoes

de intercambio entre a Instituicdo e a comunidade.

A extensdo € concebida pelo Instituto Vera Cruz como parte de um
processo interdisciplinar e dialogico, pautado na total articulagdo com ensino e
pesquisa, visando impactar qualitativamente a formagcao dos estudantes para
sua atuacgao profissional e igualmente atuando na sua formagéo cidada. Ao
mesmo tempo, a extensdo visa impactar e transformar realidades e contextos
sociais. Desta forma, coloca-se como “interacdo transformadora” entre Ensino

Superior e outros ambitos de saberes da sociedade.

A produgado de conhecimento baseada nas metodologias de pesquisa-
acao é muito cara ao Instituto, que viabiliza seu compartilhamento com oficinas,
debates, publicagbes especializadas, entre outros. Os Projetos Coletivos
propostos visam estabelecer vinculos com a comunidade externa, por meio da
oferta de materiais que possam ser uteis para a formagdo continuada de
docentes, ao tratarem de temas relevantes e atuais. Os estudantes,
orientados/as por um grupo de professores, elaboram seus estudos e os
divulgam em produtos digitais (revistas, videos, podcasts) a partir de pesquisas
realizadas em alguns dos Modulos do curso (organizagéo curricular apresentada
no item 2.4, pag14).

As acbes extensionistas no Ensino Superior sdo norteadas por um
conjunto de marcos legais: a Constituicdo Brasileira (1988), a LDB (1996), o
Plano Nacional de Extensdo Universitaria (2001), a Politica de Extensé&o



Universitaria (2001), a Politica Nacional de Extensdo para o decénio de
2014/2024. E mais recentemente, a Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de
dezembro de 2018, que estabelece o minimo de 10% do total da carga horaria

curricular dos estudantes convertidas em atividades de extensao.

O processo de curricularizacdo da extensdo iniciado em 2023 pauta-se-
nesse conjunto de marcos legais que ofertam respaldo conceitual e diretrizes

para a implementacgéo das atividades no Projeto do Curso de Pedagogia.

Assim, ao longo de 2023 o Nucleo Docente Estruturante NDE e o corpo
docente do curso de Pedagogia tém planejado a distribuicdo das 325 horas
previstas para atividades de extensdo. Elas serdo organizadas na modalidade
de projetos, tanto inseridos no contexto dos modulos e disciplinas da matriz
curricular (totalizando 240 horas) e, portanto, obrigatérios, quanto ofertados de
forma eletiva (totalizando 85 horas), permitindo aos estudantes integrarem
aqueles de seu interesse ou ainda completar essa carga horaria em atividades

externas também de seu interesse (a serem avaliadas e creditadas pela IES).

Dentre os projetos eletivos, propostos por docentes, estdo o Cineclube, a
Avaliagédo da Qualidade na Educacgao Infantil e o Acompanhamento Pedagogico

de estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental em contraturno.

Os estudantes integraram, por meio de representagéao eleita, a Comisséo
de Extensdo, composta na turma 2023, que ingressou nessa nova matriz, e em
conjunto com representagdo docente e da comunidade externa, elaboraram o
processo de planejamento, desenvolvimento e avaliagdo das atividades
extensionistas. Também com a tarefa de avaliar e creditar as atividades
realizadas fora da IES por estudantes que assim o desejarem. A creditagao &
realizada a partir de declaracdo ou certificado ofertado por instituicdes e de

registros elaborados pelos estudantes.

A partir de 2017 foram iniciados os trabalhos do Nucleo de Pesquisa e
Estudos em Educacédo e Infancia (NPEEI), que visa o desenvolvimento de
pesquisa e estudos sistematicos em educacéao infantil, de forma articulada as

atividades de Ensino e Extensao.



Até o ano de 2022, o Nucleo realizou pesquisas envolvendo a educagao
infantil, a maior delas focada na analise de curriculos estaduais de educacao
infantil pés homologacédo e publicagdo da BNCC. Isso envolveu professores-

pesquisadores e estudantes de Pedagogia.

Atualmente e desde 2022, o Nucleo centraliza duas investigacoes,
realizadas por professores-pesquisadores e por alunos da poés-graduagao de
Relagdes Interpessoais na Escola.

Uma delas, em parceria com a Fundagdo Carlos Chagas, o GEPEM
(Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagao Moral) da Faculdade de Educagao
da UNICAMP e a UNESP, visa construir e validar dois instrumentos sobre Clima
Escolar na perspectiva dos familiares e dos funcionarios da escola. Esta
investigacado da continuidade a pesquisa realizada, anteriormente, pelo GEPEM
sob a percepgao do grupo de alunos, professores e gestores. Esta pesquisa atual
conta com fomento do CNPQ para aquisigao de materiais.

O segundo estudo investigativo visa descrever a implantacdo e
sustentabilidade do Programa de Convivéncia Etica na Escola, ampliando o
estudo anterior, também realizado pelo GEPEM (FE/Unicamp). As duas
pesquisas sao interligadas por um eixo norteador que é a qualidade do ambiente

escolar.

Entre atividades regulares do Nucleo de Pesquisa destacam-se: a reuniao
mensal do Nucleo, de natureza organizacional, discute e avalia as atividades em
andamento, planeja novas atividades e coordena a produgado de relatorios e
artigos. Participam os pesquisadores e a coordenag&o do Nucleo. Os grupos e
subgrupos de trabalho realizam encontros quinzenais ou semanais com o
objetivo de estudar e discutir textos e documentos basicos de referéncias tedrico-
metodolégicas do Nucleo, organizar calendarios e atividades de pesquisa,
compartilhar o andamento de pesquisas, analisar conjuntamente dados
coletados e produzir conjuntamente relatérios de pesquisa. Neles participam
docentes e discentes e o funcionamento conta com o trabalho da coordenagao
do Nucleo, com apoio dos pesquisadores. Nas atividades de orientacdo cada

pesquisador é responsavel por se reunir regularmente com seu grupo de



pesquisa e realizar as atividades de orientagdo, de acordo com os projetos de

cada aluno-participante.

O NEPEI realiza Seminarios de pesquisa que visam a divulgar e discutir
aspectos relativos ao desenvolvimento das pesquisas em andamento ou
concluidas. A depender da proposta, alguns seminarios s&do abertos a

comunidade externa e contarem com pesquisadores de outras instituicdes.

O NPEEI - Nucleo de Pesquisa e Estudos em Educacao e Infancia desde
2021, é formado por pesquisadores de diversas areas da Educacéo e possui um

coordenador.

Em 2022, concluiu a pesquisa Educacao Infantil pds BNCC: analise dos
documentos curriculares estaduais, que teve por objetivo analisar documentos
curriculares dedicados a Educacgao Infantil, elaborados em estados brasileiros e
aprovados apdés homologacao da BNCC, buscando identificar interpretagdes

construidas a partir do dialogo com este documento.

Em 2022-2023 foi realizada a pesquisa "Instrumentos para avaliagao e
validac&o da qualidade escolar", que objetivou analisar o uso de uma escala de
avaliagao da qualidade de ambientes de Educacédo Infantil, em creches e pré-
escolas, por parte de coordenadoras pedagdgicas e gestoras, no contexto das
acdes de formacao e gestao escolar. Essas pesquisas sdo interligadas por um
eixo norteador que € a qualidade do ambiente escolar e estdo sob coordenacao

de uma professora do Instituto.

Ainda em 2022, o NPEEI iniciou a pesquisa "Clima Escolar" (em
cooperagao cientifica com as Instituicdes: Fundagédo Carlos Chagas (FCC),
Universidade Estadual Paulista (UNESP) e Instituto Federal de Sao Paulo
(IFSP). A pesquisa visa construir e validar dois instrumentos sobre Clima
Escolar: a) na perspectiva dos familiares e b) dos funcionarios da escola, dando
continuidade a uma pesquisa realizada, pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em
Educacdo Moral (GEPEM) da Faculdade de Educagdo da Universidade de
Campinas (FE/Unicamp) sob a percepg¢ao do grupo de alunos, professores e
gestores. O segundo estudo visa descrever a "implementacgao e sustentabilidade
do Programa de Convivéncia Etica na Escola", ampliando o estudo anterior,



também realizado pelo GEPEM (FE/Unicamp), ambas pesquisas seguem em
2024.

Em 2023, a pesquisa sobre Clima Escolar recebeu fomento do CNPQ com
duracédo de 04/12/23 a 31/12/26 sob processo n° 4072221/2023-9, sendo a

instituicdo de execugao a UNESP.

Visando a formacao continuada, o Instituto conta com o Centro de
Estudos Educacionais Vera Cruz (CEVEC) que, ap6s o credenciamento do
Instituto, tornou-se 6rgao do departamento de extensdo universitaria da
instituicao e oferece cursos, oficinas, workshops, grupos de estudos, supervisao
da pratica docente e palestras sobre educacdo. O CEVEC possui uma
programacao semestral em trés eixos: Didaticas, Gestdo Escolar e Temas

Contemporaneos.

Quadro 2.1 - Cursos de Extensao: oferecidos em 2023

Programagao CEVEC- 1° semestre 2023

Periodo Professor

Modalidade Presencial

3,10,17 e Marcos S.
Corpo em movimento na escola da infancia
24/abril Mourio

Modalidade EAD

Sa Miruna Kayano

18/03 a 15/04 | O processo de produgdo de textos literarios na escola 15h
b Genoino
43 Educagdo Antirracista: principios, desafios e Silvana Ap. da

22/3 a 10/05 30h
f possibilidades Silva

Ciclos de Encontros: "Investtigacdo na Escola da

Infancia"

Palestra virtual - Youtube

07/mar O cultivo da atengdo nos processos de investigacdo Virginia Kastrup | 1h




Promovido pela Pés As Relagoes Interpessoais na Escola

Grupo de Estudos

As relagdes interpessoais na Escola: das

17/4 a13/11 Flavia Vivaldi 32h
competéncias socioemocionais a personalidade ética
Programacao - 2° semestre 2023
Periodo Curso Professor CH

Modalidade EAD

23/9 (presencial)

52 "Ensinar a transgredir": a trilogia do ensino
14/9 a 19/10 Silvana Ap. da Silva | 20h
f de bell hooks
52 SituagGes Fundamentais na Alfabetizacdo Giovana Cristina 20:3
14/9 a 14/11
f Inicial Zen Oh
Sa E depois da escrita do texto? - Processos de Miruna Kayano
16, 23 e 30/9 12h
b. revisdo textual na escola Genoino

‘ Modalidade Hibrido

Silvana Tavano

Sa Jogos e a Didatica da Matematica 1 - O ludico | Paula Monteiro
28/9,5,19 e 16h
b como meio para a aprendizagem significativa | Takada
26/10 (online)
As relagGes interpessoais na Escola: das
17/4 a13/11 competéncias socioemocionais a Flavia Vivaldi 32h
personalidade ética
odalidaa AD
42 Isabela Noronha
13/9a29/11 Oficina de Literatura Infantojuvenil 20h
f




52 Ingrid Fagundez
14/9 a 30/11 Oficina de N3o Fic¢do Literaria 20h

Livia Lakomy

28/9 a 30/11 A construgdo dos personagens na ficgao Bruno Zeni 16h

O Instituto Vera Cruz promove ainda outras importantes atividades de

extensao a comunidade:

e A edicdo da revista eletronica VERAS (ISSN 2236- 5729) - Langada em
2011, a revista Veras é um peridédico académico digital, semestral acessivel a
populagao e a pesquisadores, professores, profissionais e estudantes da area
de educacdo. Nela sdo publicados estudos resultantes de investigagbes e
analises de fendbmenos educacionais de todos os niveis de ensino;
e Assessoria e consultoria pedagodgica a outras instituigdes de ensino. S&o
ofertadas assessorias a instituicdes publicas e particulares de ensino, entre
elas as escolas be. Living, localizada em Sao Paulo e CEAD.
e Outra assessoria, iniciada em 2022, é realizada junto a rede municipal de
Matozinhos, Minas Gerais. Em 2022, a formag&do ocorreu junto a equipe
técnica da SME e as equipes gestoras das unidades de educacgéao infantil. Em
2023, a assessoria foi ampliada com a insercdo de um curso virtual para
professores do mesmo segmento da escolaridade. E, em 2024, além de
serem mantidas essas ac¢des formativas, outras passarao a abarcar também
0s anos iniciais do ensino fundamental.
e Semana de Pedagogia evento realizado para a recepgéo de novos alunos
da graduagéo, com debates sobre temas sociais e educacionais e vivéncias
artisticas e culturais.
Ha também as atividades atreladas diretamente ao curso de Pedagogia,
via curricularizagdo da extensao implementada em 2023. No ano de 2023, o
projeto do Mddulo Arte, Cultura e Educagao envolveu os estudantes deste
modulo, sua equipe docente e profissionais que atuam num abrigo que acolhe
criangas e adolescentes na regido da Vila Leopoldina. Foram planejadas e
encaminhadas quatro oficinas envolvendo artes visuais, musica, atividades
corporais tendo como um dos eixos comuns as manifestagdes culturais de

matrizes africanas.



2.4 ORGANIZAGAO CURRICULAR

O curso de graduagdo em Pedagogia do Instituto Superior de Educacéao
Vera Cruz, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educagdo Basica, Resolugéo n° 4, de 20 de julho de
2010, tem como meta promover uma formagao inicial docente de qualidade,
baseada em uma proposta curricular fundamentada na concepgao de professor
como pesquisador pratico-reflexivo, que atue de forma autbnoma e ética, bem
como se aproprie dos principios da pesquisa-a¢ao e os insira em seu trabalho,

articulando as teorias a uma pratica inovadora e em constante transformacao.

A prioridade do curso de Pedagogia do Instituto Vera Cruz é a formagéao
de profissionais que atuem na Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental. Sua atuagdo também pode ocorrer na docéncia e na gestao
pedagogica, como  diretores/as, coordenadores/as  pedagogicos/as,
orientadores/as escolares e supervisores/as de ensino nas redes publicas, bem
como na rede privada. A atuagao dos pedagogos egressos do Instituto também
€ possivel em outros espagos nao escolares: hospitais, centros culturais,

equipamentos comunitarios, educagao corporativa etc.

Os principios do curso sdo baseados na autoria, autonomia e trabalho
coletivo e as competéncias desejadas ao final do curso sao de que o aluno seja
capaz de: conhecer, identificar e interpretar criticamente diferentes concepcgoes
de infancia e juventude que sustentam praticas pedagdgicas variadas; como
professor/a deve tomar decisdes de carater didatico, considerando as variaveis
de tempo e espago e a singularidade do grupo e de cada aluno. Trabalha-se para
que o futuro professor/a da Educacao Infantil e dos primeiros anos do Ensino
Fundamental valorize a cultura da infancia, concebendo a crianga como sujeito

capaz.

Na Educacédo Infantil deve ser capaz de integrar praticas de cuidado e
educagao, compreendendo que estas sio indissociaveis e fazem parte do



trabalho do/a professor/a / gestor/a que atua com essa faixa etaria. E preciso
conhecer o contexto social, cultural, politico, econdbmico da sociedade na qual
esta inserido/a; reconhecer, respeitar e valorizar a diversidade, sendo capaz de
administrar as relacdes interpessoais e, sabendo trabalhar em equipe e com a
comunidade, com vistas a contribuir para superacao de exclusdes sociais,
étnico-raciais, econdmicas, culturais, religiosas, politicas e outras. Caso venha a
atuar como professor/a em escolas indigenas, quilombolas, do campo, dentre
outras, deve promover o dialogo entre conhecimentos, valores, modos de vida,
orientagdes filosoficas, politicas e religiosas préprias a cultura / a comunidade

em questao.

A graduacdo em Pedagogia fundamenta-se no principio de respeito e
valorizagédo de diferentes concepgdes tedricas e metodoldgicas e de areas de
conhecimento, essenciais a formacao de educadores e observa os principios da
composic¢ao curricular dispostos na Resolugédo n°® 2, do CNE, de 1 de julho de
2015. Desta forma, o curriculo do curso de Pedagogia do Instituto Vera Cruz tem
duracao de oito semestres com 100 dias letivos cada um. Entre 2017 e 2023 a
carga horaria de 3.356 horas de trabalho académico, distribuidas em:

+ 2.256 horas dedicadas a atividades formativas: aulas, seminarios,
pesquisas, consultas a bibliotecas e centros de documentacgao, visita a
instituicbes educacionais e culturais, atividades praticas de diferente
natureza, participagcdo em grupos cooperativos de estudos e atividades

diversas realizadas a distancia.

* 400 horas dedicadas ao estagio supervisionado em escolas de Educagéo
Infantil e de Ensino Fundamental e em 6rgdos publicos da Administragcao
Estadual e Municipal. Estas horas se distribuem em cinco dos mddulos

tematicos, cada qual contemplando 80 horas de estagio.

* 400 horas de pratica como componente curricular, distribuidas ao longo de
seis dos mddulos tematicos, focando tanto na analise de situagdes didaticas
de referéncia no ambito escolar, quanto na discussao de situacdes praticas
observadas ou propostas pelo estudante.



» 300 horas dedicadas a atividades tedrico-praticas, tanto ao longo das

disciplinas quanto no processo de elaboragéo do TCC.

A presente estrutura pode ser visualizada na imagem abaixo.

Arte, Cultura
e Educacao

Cada modulo tematico, com duragao semestral, possui um conjunto especifico

de objetivos que visam contribuir para a formagao do aluno.

Os moddulos "Infancia" e "Arte, Cultura e Educagao” integram o primeiro
ano de curso e o primeiro nivel hierarquico. Estes mddulos podem ser cursados
pelos licenciados em ordem nao linear e constituem a base obrigatéria para o

ingresso no terceiro semestre.

Os moddulos "Educacado Infantil: creche e pré-escola", "Ensino
Fundamental: alfabetizacao inicial", "Ensino Fundamental: ciéncias humanas e
ciéncias da natureza", "Ensino Fundamental: praticas de linguagem e
matematica" configuram o segundo nivel hierarquico, do terceiro ao sexto
semestre. Cursa-los € requisito obrigatorio para a continuidade do curso. Esses

modulos podem ser cursados em ordem nao linear.

Os mddulos "Gestao escolar e Politicas Publicas" e "Territorio Educativo”
integram o sétimo e oitavo semestre, compondo o terceiro e ultimo nivel

hierarquico.



O curriculo apresenta eixos de integragao curricular em consonancia com
as disciplinas. Sao eles: Projetos coletivos; Oficinas de tematizagao das praticas;

Praticas de Leitura e Escrita; Tecnologias no contexto educacional

A partir de 2023, com a curricularizagao da extensao, foram feitas adequacdes
na distribuicdo de horas que envolveram as 325 horas previstas para atividades
de extensao, organizadas na modalidade de projetos, tanto inseridos no contexto
dos modulos e disciplinas curriculares obrigatorias (totalizando 240 horas),
quanto ofertados de forma eletiva (totalizando 85 horas). Esta organizagéo
permite aos estudantes integrarem temas/cursos de seu interesse, ou ainda,
completar essa carga horaria em atividades externas também de seu interesse
(a serem avaliadas e creditadas pela Instituigdo). Desta forma, ao longo de 2024,
o curso de Pedagogia contara com duas matrizes curriculares, uma anterior

advinda do curriculo de 2017 e outra nova com a curricularizacdo da extensao

2.5 POS-GRADUACAO LATO SENSU

A pods-graduacgao do Instituto, iniciada em 2006 com a oferta do Curso
“Alfabetizacdo: Teoria e Pratica”, ampliou sua oferta de cursos ao longo dos
anos, buscando estar sintonizada com as demandas educacionais da

contemporaneidade.

As atividades académicas da pos-graduacgao objetivam fortalecer, ampliar
e efetivar a formacédo de profissionais com significativa especializagdo em

diferentes areas do conhecimento relacionadas a Educacao formal e informal.

Os cursos de pos-graduagao oferecidos pelo Instituto Vera Cruz em 2023

foram os seguintes:

Quadro 3 - Cursos Pés-Graduagao em 2023



Cursos semestre 2. semestre

Alfabetizagdo: Relagdes entre

40 18
Ensino e Aprendizagem
Alfabetizagdo: Relagdes entre
27 23
Ensino e Aprendizagem - EAD
Formacgao de Escritores 67 55
As relagdes Interpessoais na
49 19
Escola
Literatura para Criangas e 1
Jovens
Literatura para Criangas e
28 45
Jovens - EAD
Total 229 160

2.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Orgaos que compdem a administragéo do Instituto Vera Cruz:

e Conselho Superior (CONSU)

e Diretoria Geral

e Colegiado de Curso Graduagao

e Colegiado de Curso de Pds-graduagao
e Coordenacao de Cursos

e Nducleo Docente Estruturante (NDE)

e Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

e Orgdos de apoio as atividades académicas

Conselho Superior (CONSU)

O CONSU se reune, ordinariamente, uma vez a cada semestre com pauta



definida e, extraordinariamente, quando convocado pelo presidente ou por
requerimento de 2/3 dos respectivos membros. O conselho delibera sobre normas
e regulamentos académicos, acompanhamento das atividades da Comissao
Propria de Avaliagdo, apoio as medidas indicadas pelos relatérios de avaliacao
interna, proposicdo de atividades para solugdo de dificuldades ou fragilidades
detectadas. As decisbes do Conselho Superior sao formalizadas por meio de

portarias, comunicados, circulares e resolugdes do diretor geral.

Diretoria Geral

O diretor geral € designado pela entidade mantenedora e seu mandato é
definido em regimento interno. A Diretoria Geral é o 6rgao executivo superior de
administracdo, responsavel pela coordenacao, fiscalizagdo e controle das
atividades do Instituto. Cabe-lhe a coordenagdo dos trabalhos de planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo das a¢gdes empreendidas pelos docentes e técnicos.

Colegiados de Curso

Para cada curso de graduacgao e pos-graduagéo, ha um Colegiado de Curso
de natureza consultiva, executiva e de planejamento. O Colegiado de Curso de
graduacao é constituido anualmente e dele participam o coordenador do curso, seu
presidente; representantes do corpo docente do curso, dois representantes
discentes e seus suplentes, eleitos pelos pares, com mandatos de um ano. A
eleicao dos discentes pelos pares é realizada em reunides convocadas pelo
coordenador de curso, no més de fevereiro. Cada Colegiado de Curso tem por
ordem reunir-se duas vezes por semestre, com a presenca minima de metade de

seus membros.

Coordenagoes de Curso

Os coordenadores de curso (graduagéao e pos-graduacgéo) estdo vinculados,
em nivel de supervisdo, para fins de ordem administrativa e para os efeitos de

natureza didatico-pedagdgica, ao diretor geral. As fungdes dos coordenadores



envolvem toda a coordenacéo da organizagao didatico-cientifica e de administragéo

de pessoal docente e discente.

Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) integra a estrutura da gestéo
académica do curso de graduagao vigente — Pedagogia — e do que se objetiva
ofertar — Escrita Criativa —, sendo corresponsavel pela concepcgéo, consolidacao,
acompanhamento e continua atualizagdo do projeto pedagdgico do curso de
graduacéao do Instituto Vera Cruz. Suas atribuigcbes e competéncias seguem o que
dispde a Resolucdo no 1, de 17 de junho de 2010, conforme o Parecer CONAES
no 4, de 17 junho de 2010. E composto por cinco professores do corpo docente do
respectivo curso (conforme Art. 3°, Res. 1/2010), com experiéncia na area de
formacgao, todos com titulagdo académica obtida em cursos de pods-graduagao
stricto sensu. Ao NDE cabe, em conjunto com o coordenador, implantar e
acompanhar a evolugao e as alteragdes do curso. Para isso, os integrantes do NDE
se reunem, ordinariamente, duas vezes por semestre, por convocacdo do
presidente, em data constante do calendario académico, e extraordinariamente,

sempre que necessario.

Séao fungdes do NDE proceder a analise do Projeto Pedagdégico do Curso,
sempre em articulagdo com as diretrizes e resolugdes vigentes, com énfase nos
seguintes elementos: componentes da matriz curricular, pensando-os a luz do perfil
do egresso e da integragao curricular; e concepgao e funcionamento das Praticas
Curriculares, dos Estagios Supervisionados e das Atividades Complementares;
elaboragdo de sugestdes, visando a atualizagdo e aprimoramento do Projeto
Pedagdgico do Curso; e acompanhamento das atividades de consolidagdo do

Projeto Pedagdgico.

Ao longo de 2022, o NDE debrugou-se a discutir, planejar e distribuir na
grade curricular a carga horaria que deve ser dedicada as atividades
extensionistas do curriculo de Pedagogia em 2023, em consonancia com a

resolucado n°7 de 18 de dezembro, que estabelece as Diretrizes para a Extensao



na Educagao Superior Brasileira e regimenta o disposto na meta 12.7 da Lei
n°13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacéo, PNE, 2014-2024 e

da outras providéncias.

Em 2022, o NDE discutiu e aprovou a reformulacado dos planos de curso,
visando subsidiar o debate entre os docentes sobre as politicas publicas em cada
componente curricular e a implementacao da educagao para as relagdes étnico

raciais em uma perspectiva antirracista e intercultural.

Ao longo de 2023, o NDE discutiu e propbs reformulagbes para a
extensdo curricularizada no Curso de Graduagado em Pedagogia.

Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) tem por principio e finalidade
contribuir para a melhoria da instituicdo em seus multiplos aspectos e possui papel
importante na elaboragdo e desenvolvimento de propostas avaliativas em
consonancia com a comunidade e os conselhos superiores. A CPA é parte
integrante do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior (SINAES),
sendo responsavel pela condugdo dos processos de avaliagao interna da
instituicao, pela sistematizacdo dos resultados e por apresenta-los a comunidade
académica, a diretoria do Instituto e ao INEP.

A CPA atua com autonomia em relagdo aos outros 6rgaos colegiados,
conforme regulamentacédo prépria. A comissdo € composta por representantes
docentes, discentes e técnico- administrativos, escolhidos por seus pares, e
membros da sociedade civil organizada, respeitando a Lei no 10.861/04. A CPA
possui um coordenador externo ao Instituto que preside seus trabalhos. No ambito
da IES, a CPA é responsavel pela implantacdo e acompanhamento da avaliagao
institucional, para tal a Comissdo possui um calendario de reunides, que podem
ocorrer em modo presencial ou remoto (plataforma Teams). Além de suas reunides

formais, a CPA reune-se com o grupo de alunos duas vezes no semestre (aplicagao



e devolutiva das avaliagdes); com os professores uma vez ao ano e com 0s
colaboradores a cada dois anos. A CPA também divulga seu trabalho por meio de
cartazes, virtualmente no site do instituto e disponibiliza os relatérios impressos

para acesso de todos na biblioteca do Instituto.

Apoio as atividades académicas

O Instituto Vera Cruz possui a seguinte estrutura de apoio:
Biblioteca/Midiateca, Secretaria Académica, Secretaria de Atendimento,
Tesouraria, Atendimento Tecnolégico e Apoio Pedagodgico aos docentes e

discentes.

No ano de 2020, constituiu-se o Grupo Formacgao Social e Humana, um
espaco de convivéncia académica. Essa atividade resulta da organizagao dos
alunos que realizam rodas de conversa para compartilharem sensacgoes,
opinides a partir de manifestagdes artisticas: musica, literatura, filmes, videos e
féruns de debates, envolvendo aspectos subjetivos presentes na convivéncia

institucional e nos processos de aprendizagens.

O Instituto ofereceu em 2022 programa de bolsas em todos 0s processos
seletivos realizados pela graduacdo. As bolsas de ensino estdo destinadas a
alunos egressos do Ensino Médio das redes publicas e aqueles que tenham
renda familiar de até quatro mil reais. Estas bolsas, de até 50%, cobrem todo o
periodo do curso e sao apresentadas no Item 3. Responsabilidade Social, deste

relatorio.

Assembleias de Alunos

As Assembleias de alunos ocorrem duas vezes no semestre e sao
praticas democraticas de reflexdo coletiva que envolvem as relagcdes e o convivio

entre as/os estudantes, a elei¢ao e informagao sobre a representagcao discente



no Colegiado, bem como a discussao de pautas, propostas ou reinvindicagbes a
serem encaminhadas pelos representantes de classe ou seus suplentes, nas
reunides de Colegiado do Curso de Pedagogia. Como membros do Colegiado,
os/as representantes de classe apresentam a devolutiva, definicdes e

encaminhamentos ao coletivo de estudantes.

3. RESPONSABILIDADE SOCIAL

7

A responsabilidade social é entendida como resultado de agdes que
envolvem colaboradores e integrantes da Instituicdo, implicando em melhorias para
eles proprios, para as pessoas envolvidas direta ou indiretamente com a Instituicao
e para a comunidade. Nesse sentido, uma das agdes é a parceria com a

“Cooperativa Yougreen” para coleta seletiva de material reciclavel e lixo eletronico.

O Instituto Vera Cruz possui um programa de Bolsas de Estudo para atender
aos estudantes que necessitam deste incentivo para prosseguir seus estudos.
Estas apresentam percentuais variados, sdo distribuidas segundo demanda e
analise feita pela coordenagao do curso a partir de critérios pré-estabelecidos. Por
exemplo, para os alunos do curso de Pedagogia: ter cursado Ensino Médio na

escola publica, renda familiar abaixo de 4 salarios-minimos.

Quadro 4: Bolsas oferecidas em 2023

Pedagogia 18 4 19 2 8 1 5 ) 1 1 0 1 - -

Pos
n.a* n.a 1 - 4 - - - - - 17 - 11 3
Alfabetizacédo



Pos
Formagao n.a n.a - - 8 - - - - 1 6 4 - 1
Escritores

Pos Relagoes
n.a n.a 2 - 4 - - 3 - - 7 - 18 4
Interpessoais

Pés Literatura n.a n.a - - 3 - - 2 - - 10 - 3 -

Pos Literatura
n.a n.a 1 - - - - 2 - - 4 - 5 2
EAD

Totais 18 4 23 2 271 1 5 12 1 2 4 5 37 10

* n.a = nao se aplica

Com a oferta de bolsas o Instituto Vera Cruz, corresponde a perspectiva
da responsabilidade social e apoia as politicas publicas do pais, ampliando a
diversidade do seu corpo discente.

O Instituto apresenta em seu Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2023-2027 os seguintes objetivos e metas permanentes para as agoes de

responsabilidade social

Ampliar a aproximacéo a Ampliacéo da rede de A partir de 2013
comunidade externa instituicdes parceiras para | Permanente
atividade extensivas

curriculares

Ampliar o impacto social Realizagao de atividades Permanente
extensivas, em parceria
com instituicdes que
favorecam o
desenvolvimento no
campo da Educacéo e da

Escrita Criativa

Ampliar a Oferta de bolsas de Permanente
sustentabilidades de estudo

estudos de baixa renda na




formacéo iniciada e

continuada

As acoes de extensdo universitaria, sejam as que integram o curriculo da
formacao inicial, sejam outras agbes como publicagdes, eventos abertos ao publico
externo, cursos de atualizagdo, assessorias compde em seu conjunto
oportunidades ag¢des sociais que melhoria da qualidade de ensino. Estas acdes tém
sido potencializadas principalmente pelas multiplas parcerias com instituicdes do
terceiro setor, Diretorias de Ensino, escolas da Educacao Basica, mercado editorial,

e com coletivos de escritores.

4. 0 TRABALHO DA CPA - HISTORICO DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A metodologia utilizada atualmente pela Comissao Propria de Avaliagao
se pauta na leitura e analise de documentos, registros institucionais e na coleta
de dados por meio da aplicagao de questionarios digitais (em 2023, direcionados
aos docentes e discentes). Em 2023 ampliamos essa leitura com a inclusao de
dados obtidos nos encontros presenciais da CPA com os alunos. Esta estratégia
aproximou a CPA do corpo discente, enriquecendo a leitura do trabalho

institucional e configurando um processo diverso em movimento constante.

A primeira pesquisa de autoavaliagao institucional realizada no Instituto
data de 2005. Desde entdo os questionarios proporcionam uma leitura
qualificada dos processos educacionais desenvolvidos, das questdes
relacionadas ao contexto social e da infraestrutura do funcionamento do Instituto.
Alteracdes e propostas de modernizagao da gestéo universitaria do Instituto Vera
Cruz, bem como a avaliagao de seus membros e processos, tém-se utilizado da

analise continuada dos dados coletados pelos instrumentos de avaliagao interna.

A partir de 2011, a Diretoria do Instituto Vera Cruz reforgou seu interesse
na avaliagao interna e a presenga da CPA foi configurada, com o intuito de

abarcar propostas de melhorias. Em 2015 tivemos a configuragdo de um grupo



de trabalho CPA com reunides sistematicas e a avaliagdo abarcou também a
participacdo de professores e funcionarios administrativos do Instituto. Desde
2016, a CPA organiza devolutivas dos resultados obtidos para os diferentes
segmentos, ampliando a divulgagdo das informagdes, do seu trabalho e o
contato de seus membros com o cotidiano do Instituto. Estes encontros
contribuem para uma maior percepcao e sensibilizacdo sobre a funcionalidade e
importancia da CPA, aproximando-a de todas as instancias do Instituto Vera

Cruz e fornece a comissdo CPA, um olhar multiplo sobre as avaliagdes.

A implementacdo de questionarios on-line em 2017, foi aprovada por
todos os segmentos, garantindo o anonimato, a facilidade de acesso e
praticidade no processamento das respostas. A partir deste ano o Relatério de
Autoavaliagao Institucional passou a ser disponibilizado na biblioteca do Instituto,
ampliando o acesso de todos as informacdes. Ainda em 2017, ampliaram-se os
momentos de discussdes da equipe CPA, em reunides extraordinarias e na
construcdo coletiva do relatorio anual. O questionario passou a incluir avaliagdes
comuns as diferentes disciplinas, ampliando a reflexdo sobre o trabalho do curso
de Pedagogia e possibilitando um acompanhamento sistematizado da

implementag¢ao do novo curriculo.

Em 2018, com reunibes mensais sistematizadas, a CPA manteve seu foco
avaliativo nas questdes curriculares, entendendo ser importante para
acompanhamento do novo curriculo implementado. A aplicacdo dos
questionarios passou a ser executada via plataforma digital Office 365, adotada
pelo Instituto.

Em 2019 novas dindmicas de encontros para as devolutivas da avaliagao
foram adotadas. Além da apresentacdo dos dados obtidos na pesquisa,
ocorreram debates sobre os diferentes "achados nos questionarios". Esta
estratégia se mostrou eficaz para a reflexdo sobre as fragilidades e
potencialidades do trabalho, permitindo ajustes e melhorias tanto na pesquisa,
como nas praticas da instituicéo.

Em 2020 e 2021, em decorréncia da pandemia Covid 19, um unico

questionario foi aplicado e n&o foram realizados encontros presenciais. A



auséncia de um encontro presencial deixou claro o quanto este € importante para

a adesao de todos na avaliacio.

As atividades presenciais do Instituto foram retomadas gradativamente
em 2022, de forma hibrida, cumprindo-se todos os protocolos de biosseguranca.
Os questionarios da CPA em decorréncia desta rotina e do calendario
académico, seguiram aplicados sem um encontro presencial. Os links das
avaliacbes CPA, foram enviados aos alunos da graduag&o por e-mail e por
WhatsApp, em um empenho significativo da comissao para que os/as estudantes
aderissem a avaliagao. Apesar dos esforcos de todos os membros da CPA, com
destaque para a atuagao intensiva da aluna e da professora junto o grupo de
estudantes, a adesado ao processo avaliativo foi inferior ao obtido em anos em
que o encontro presencial existiu. Esta constatagdo foi objeto de analise,
reflexdes e trabalho da CPA e problematizada presencialmente com o grupo de
estudantes no inicio de 2023. Os estudantes foram bastante receptivos as
ponderacdes feitas sobre a importancia da participacdo de todos no processo
avaliativo e a adesao ao processo aumentou mais de 50%, como mostra o

quadro abaixo.

e As agdes da CPA ao longo dos ultimos anos, consolidaram o processo de
avaliagdo institucional junto aos/os alunos/as. A diminuicdo da
participacdo observada em 2020 e 2021, relaciona-se a auséncia dos
encontros presenciais em virtude da pandemia da Covid 19. Entretanto,
apesar desta variagcao, os instrumentos forneceram uma base de dados
considerada significativa para analise e continuidade dos trabalhos
avaliativos. A retomada dos encontros presenciais em 2023, e 0 aumento
da adesao dos/as alunos/as reafirma o quanto a pratica avaliativa esta
incorporada no Instituto, embora saibamos que ela pode ser ainda mais
efetiva (vide dados 2019).

e QUADRO 5: Estudantes e adesao a avaliagao



Ano 2019 2020 2021 2022 2023

Adeséo - Corpo
) 95,5% 62,1% 52,94% 33,3% 69,5%
discente

Como ja relatado, em virtude da pandemia do Covid 19, a CPA organizou
sua rotina de trabalho (reunides) de forma eficiente primeiramente no ambiente
virtual (2020/2021) e depois de forma hibrida (2022), tanto com os docentes,

como com os/as discentes (comunicacgao digital: e-mail, WhatsApp).

Os relatérios da CPA constituem-se uma eficiente ferramenta de
acompanhamento do trabalho do Instituto, do desempenho dos alunos, do
aprimoramento das praticas do grupo de professores e funcionarios e possibilita
planejar os investimentos em infraestrutura e em outras frentes educacionais,

além de, sistematicamente, oferecer informacdes a todos da comunidade.

Para viabilizar o apresentado, os membros da CPA realizaram em 2023

as seguintes agodes:

e Reunides com o objetivo de avaliagao e readequagao dos instrumentos
de pesquisa existentes; definicdo das estratégias para aplicagdo dos
questionarios e para ampliacdo da adesdao da comunidade a avaliacao;
aprovacgao dos questionarios a serem utilizados;

¢ Reunido com a Coordenacao do Instituto para reflexdes sobre o processo,
apresentacdo dos dados obtidos e planejamento de novos
encaminhamentos;

e Avaliagbes sobre os processos vividos para identificagdo de demandas e
encaminhamentos;

e Reunides extraordinarias para elaboragcdo do relatério anual a ser
encaminhado ao MEC,;

¢ Reunides para avaliagdo do funcionamento do trabalho da CPA;

e Divulgacao do trabalho da CPA por meio de cartazes (anexo 7.2)

e Encontros com os alunos para aplicagao dos questionarios avaliativos
anexo 7.5

e Encontros com os alunos para devolutiva dos dados obtidos nas
avaliagdes semestrais anexo 7.6



e Encontro com o corpo docente para aplicagao do questionario avaliativo.

Os membros da CPA, nas reunides ordinarias e extraordinarias analisam
e discutem os dados coletados, os processos vividos, seus erros € acertos e
elaboraram este relatério a ser encaminhado ao MEC. Uma cépia do relatorio é
compartilhada e apresentada a coordenacéo do Instituto, para que os pontos
relevantes dele sejam considerados no Plano de Ag&o, com o intuito de

consolidar melhorias no trabalho do IES.

5.1 EIXOS TRABALHADOS

Por meio desse relatério, a CPA visa fornecer uma leitura do trabalho

realizado no ano de 2023, focalizando os eixos abaixo selecionados.

5.1.1 Eixo 1 Planejamento e avaliacao Institucional

Dimensao 8 — Planejamento e avaliagao

Na dimensdo 8 destaca-se a elaboragdo do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI 2023-2027, com importantes atualiza¢gdes como a do plano de
carreira docente, protocolado na Delegacia Regional do Ministério do Trabalho
e Emprego, em Sao Paulo. Trata-se do instrumento que formaliza as relagées

entre o Instituto Vera Cruz e seus professores

5.1.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e plano de desenvolvimento institucional



O Instituto Vera Cruz tem a missao de “ser um centro de referéncia em
educacéao e geragado de conhecimento nas areas de ensino e gestao escolar e
de politicas publicas de educagao, para o desenvolvimento de organizagdes
escolares formando professores e profissionais que atuam para mediar a
formagdo de cidadaos éticos, autbnomos, criticos, criativos e cooperativos,
capazes de lidar com as alteridades, a diversidade e as transformacdes da

sociedade contemporanea.”

Ao longo de 2023 o Instituto desenvolveu atividades como ofertas de
cursos, eventos e assessorias que contribuiram para o seu desenvolvimento

institucional.

O trabalho de assessoria realizado pelo Instituto desenvolveu-se em 2023

na cidade de Matozinhos.

Matozinhos conta com 10 unidades escolares de educacao infantil, sendo

uma das unidades apenas com pré-escola e anos do fundamental.

A atuagcdo das formadoras do Instituto se da diretamente com as
coordenadoras pedagogicas e diretoras dessas unidades. Com foco nas
atribuigcdes e no papel de coordenadores e diretores, os conteudos formativos
visaram aproximar os profissionais das concepgdes presentes na BNCC-Ed.
Infantil. Elegeu-se trabalhar a partir do recorte da organizagdao dos ambientes de

aprendizagem, para os bebés e as criangas.

A formacao acontece presencialmente, ao longo de trés dias, com
periodicidade bimestral, e virtualmente (para socializagao de praticas formativas),

também bimestralmente.

Na formacéao presencial, além dos encontros com as equipes gestoras, as
especialistas do Instituto realizam visitas as unidades escolares e discutem, in

loco, observagdes que fazem e demandas trazidas pela equipe de profissionais.

Ha também encontros de planejamento, acompanhamento e desenho de
acdes conjuntas com a equipe técnica da Secretaria de Educacéao, assegurando

a continuidade da formacao dos profissionais.



Em 2023, as agbes formativas abarcaram também representantes da
equipe de professores, por meio da participagdo em um curso de formacao de
60 horas, ofertado virtualmente e que contou com temas de estudos, discussoes
e analise de praticas sobre: as politicas publicas e documentos oficiais; o
curriculo por campos de experiéncias; a organizagcdo de ambientes de

aprendizagem; o trabalho com a leitura de literatura, entre outros.

5.1.3 Eixo 3 Politicas Académicas

No Eixo “Politicas Académicas” analisam-se os elementos constitutivos
das praticas de ensino, pesquisa e extensdo, considerando como meta o
aprendizado, a relacdo entre as politicas académicas, a comunicagdo com a
sociedade e o atendimento ao discente, compondo as dimensdes 2, 4 e 9,

respectivamente.
Dimensao: 2 - Politicas para o ensino e Pesquisa;
Dimensao: 4 - Comunicagao com a sociedade;

Dimensao: 9 - Politicas de atendimento aos Discentes

A interseccdo ensino, pesquisa e extensdo constitui-se como base
fundamental para a constituigdo dos cursos do Instituto Vera Cruz. Neste sentido
a construgao e o compartilhamento de conhecimentos e a parceria em projetos,
especialmente da Graduagdo em Pedagogia tem se mostrado proficua, com
frentes da comunidade externa e compde parte da responsabilidade social da
Instituicao com a formacao cidada. A ampliacdo de parcerias com diferentes
instancias como: diretorias de ensino, escolas da Educacao Basica, instituicbes
do terceiro setor, mercado editorial e coletivos de escritores profissionais, assim
como a troca de conhecimento entre nucleo de pesquisa de diferentes
instituicbes, foram objeto de investimento do Instituto em 2023 e configuram
politicas académicas que favorecem o desenvolvimento institucional,

principalmente no que diz respeito a interlocu¢ao de pesquisas.



Por meio dos cursos, a partir de trabalhos avaliativos, de trabalhos
atrelados a conclusdo do percurso de estudos e de atividades extensivas, os
estudantes sao estimulados a desenvolverem pesquisa e compartilhar seus
resultados, que posteriormente além de disponibilizados a comunidade externa
contribuem para o acesso destes a outros niveis de estudos, tais como

especializa¢des, mestrados ou doutorados.

Como principios que regem as atividades de ensino, pesquisa e extens&o
destacam-se contribuicdes para formacéo critica e para a formacgao profissional
uma vez que os cursos que vem sendo oferecidos pelo Instituto fomentam a

tematizacao e analise critica sobre a atuacao do profissional.

Cabe destacar principios da matriz curricular como valor da diversidade,
sustentabilidade e defesa dos direitos humanos e respeito, reconhecimento e
valorizagéo das culturas brasileiros e dos saberes n&o escolares e académicos
que tem inspirado temas, conteudos, pautas de discussdes vinculadas as
relacbes étnico-raciais na histéria brasileira, as culturas indigenas, afro-

brasileiras e africanas e ao combate ao preconceito.

Além dos cursos de Graduacdo, de Pds-Graduacdo e da extensédo
curricular, o Instituto Vera Cruz oferta atividades de formagao continuada para
profissionais das areas de Educacao e Escrita, por meio de cursos, oficinas,
palestras e seminarios, tanto na modalidade presencial quanto em EaD, por meio

de op¢des divulgadas semestralmente.

A maior parte dessas atividades é de responsabilidade dos professores
dos cursos de graduacgéo e de pods-graduacgéo da IES. Discussdes sobre temas
transversais ou recortes de conteudo das disciplinas desses cursos geram
tematicas para essas atividades formativas voltadas, sobretudo, para a
comunidade externa. De forma geral, sdo temas focados em: questdes
didaticas, gestdo escolar, avaliagdo das aprendizagens e das institui¢coes,
producao literaria ficcional e nao ficcional, bem como temas contemporaneos e
emergentes, muitas vezes oferecidos como eventos gratuitos abertos ao publico
externo, em formato virtual, abrangendo temas centrais tanto para os estudantes

da Graduacéo, como para a comunidade externa.



As assessorias e consultorias com vista a auxiliar pessoas ou instituicdes
a utilizarem mais e melhor o conhecimento pedagdgico existente exemplificam
parte das politicas académicas, uma vez que o Instituto Vera Cruz possui um
nucleo de assessoria que presta servicos a instituicdes de ensino publicas e
privadas, bem como a organizagbes ndao governamentais de Sdo Paulo e de

outros Estados, no intuito de contribuir para a qualificagao da educacao.

Algumas assessorias do ISE Vera Cruz, versam sobre a formacao de
equipe de educadores, com acesso a referenciais teoricos e metodoldgicos e
sua vinculacdo com a pratica, em temas relativos as didaticas especificas das
areas do conhecimento. Contribuicbes para a formacao de equipe técnica de
Secretarias de Educacido, com foco na implementacdo de politicas publicas
municipais ou estaduais e em projetos de formacdo de redes. Na gestdo
pedagodgica, orientagdes com foco na qualificagcdo de formadores e gestores
escolares e de projetos de inovagao curricular e processos de formacéao

continuada das equipes numa perspectiva de gestdo democratica.

Em relacdo as politicas de acessibilidade académica, a inclusao tal como
consta no disposto que instituiu o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, no Art.
N° 27, da Lei n° 13.146, de 06 de julho de 2015, o Instituto tem realizado
adaptagdes curriculares, de objetivos e de conteudos no ambito do curriculo,
prescritas pela coordenacgao, discutidas pelos docentes, que podem ser
realizadas de forma mais simples por um dado periodo ou mais complexas, a
depender da situagcdo de cada estudante. Sao propostas adaptacbes nos
processos e nas propostas avaliativas, nas estratégias e praticas de ensino e
relacionadas ao ritmo individual, com ampliacdo de prazos, proposta de etapas
para realizagdo das atividades para que cada estudante alcance objetivos

previstos.

Ao que diz respeito a politica de pesquisa, o Instituto considera a pesquisa
inerente ao ensino, assim, na pratica curricular as atividades visam
procedimentos de investigag&o cientifica, reunindo teorias, evidéncias empiricas
€ 0 acesso a praticas de interpretacao sistematizadas que influenciem inovagoes

pedagogicas.



O Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Educacado e Infancia (NPEEI),
criado em 2017, tem como meta articular -mais sistematicamente- os cursos de
Graduacao em Pedagogia e de Pds-graduagao, para com isso introduzir e

desenvolver a pratica da pesquisa.

Dimensao 4: Comunicagao com a sociedade

Essa dimensao avalia as "a¢gdes de comunicagao interna e externa do
Instituto, fornecendo dados sobre a relacdo do mesmo com a sociedade,

objetivando a aproximagao da comunidade a vida académica”.

O Instituto Vera Cruz recebe o apoio da area de Comunicacido da AUI,
responsavel pela manutencao e atualizacdo do site do Instituto e das redes
sociais institucionais. As atividades de Comunicacgao Institucional sdo exercidas
pelo departamento de Comunicacado, subordinada a entidade mantenedora.
Compete ao departamento planejar, implementar, acompanhar e avaliar agdes
de comunicagao externa e interna, com o objetivo de efetivar o dialogo entre o
Instituto e os segmentos da sociedade e aprimorar a transmissao de informagdes

entre a IES e sua comunidade interna — alunos, professores e colaboradores.

Nos ultimos anos o Instituto tem procurado expandir a comunicagao com
a comunidade utilizando-se também de midias digitais como Instagram e
Facebook. Entretanto, essa comunicacdo ainda apresenta desafios. Os
diferentes segmentos do Instituto: Coordenagao, corpo administrativo, docentes,
discentes e membros da CPA, enfatizam a importancia de serem feitos novos
investimentos na comunicagao externa do Instituto, com vistas a divulgagao do
curso de Pedagogia e dos outros cursos desenvolvidos, bem como das politicas

de bolsas, eventos etc.

Cabe destacar que a edicdo da Revista Veras (ISSN 2236-5729),
periodico semestral dirigido a pesquisadores, professores, profissionais e
estudantes da area da Educacao, e voltado a publicagdo de estudos resultantes
de investigagbes e anadlises educacionais relevantes nesse campo do

conhecimento, tem funcionado como um dispositivo de comunicagao para tornar



o conhecimento produzido no Instituto acessivel a populagao, a cientistas e

pesquisadores, a profissionais da Educacao e a profissionais da escrita criativa.

De forma sistematica, a Instituicdo conta com instrumentos de
comunicacao e divulgacdo no Portal dos Alunos, o qual apresenta a eles

informacdes sobre as atividades do curso e sobre seu desempenho académico.

Dimensao 9: Politica de atendimento aos discentes

O perfil dos estudantes da Graduagao em Pedagogia do Instituto compde-
se de ingressantes pelo Prouni, de instituigdes conveniadas (ONGs) e de escolas
publicas e particulares. Muitos deles sdo bolsistas da prépria associagao
mantenedora, com histérias de vida bem diversas, tanto do ponto de vista
cultural, quanto do econdmico-financeiro, bem como trajetdrias escolares
distintas. Toda esta diversidade enriquece o trabalho pedagodgico e demanda
atencado e acompanhamento por parte do corpo docente e da coordenacao.
Neste sentido, a CPA inclui sistematicamente em seus questionarios de
avaliacdo questdes que remetem os estudantes a refletirem sobre seu processo
pessoal e académico no Instituto: o acolhimento, o respeito aos diferentes ritmos
de aprendizagem, a escuta sensivel por parte dos docentes e da coordenacgao,
os diferentes suportes oferecidos pela Instituicdo (tecnoldgicos e pessoais). As
respostas apontam que em sua quase totalidade eles estdo entre muito
satisfeitos e satisfeitos com diferentes aspectos da qualidade do curso de
Pedagogia. Esta evidéncia mostra que as agdes de acompanhamento dos
alunos, que buscam entre outras questdes, evitar desisténcia ou abandono, por
pouca familiaridade com os conteudos trabalhados, uso da tecnologia e outros,

tém sido trabalhados de forma positiva pelo Instituto.

Algumas disciplinas, como as Praticas de Leitura e Escrita, sdo propostas
ao longo de todos os modulos do curso, com o intuito de aprimorar os
comportamentos leitores e escritores dos alunos; competéncias essenciais aos
estudantes, para a docéncia e para a forma de estar e atuar no mundo dos

diferentes sujeitos/educadores. Por meio delas, busca-se superar muitas das



dificuldades diagnosticadas em alguns estudantes no inicio do curso, em
relagao, por exemplo, a capacidade de expressao escrita. Assim, com 0 apoio
direto dos docentes em atividades programadas, o suporte e o rico e diverso
acervo disponibilizado na Biblioteca, as orientagdes nos trabalhos em grupo e/ou
atendimentos individualizados, o suporte oferecido pelo Instituto tem sido

avaliado sistematicamente positivamente pelos estudantes.

Assim, pode se constatar que as politicas de atendimento aos alunos do
Instituto s&o um desdobramento da sua missao institucional. O investimento
nessas politicas permite que o Instituto contribua no aprimoramento da qualidade
da vida estudantil, através de agdes como: estimular a permanéncia discente;
organizar programas de estagio, monitoria; organizar programas de apoio
financeiro; apoiar atividades académicas, técnicas e culturais; criar mecanismos
de divulgacao da producéao discente; estimular a participagao dos discentes nos
orgaos colegiados. Para concretizar essas politicas € fundamental o suporte de
uma infraestrutura moderna, qualificada, tecnoldgica, além de um espaco fisico
adequado.

Além da politica de bolsas apresentada no item 3. Responsabilidade
Social deste relatorio, o Instituto desenvolve outras acdes para atendimento aos

alunos. Entre elas:

e Disponibilizacdo de equipamentos eletrénicos para uso interno (tablets,
notebooks).

e Espaco planejado de apoio pedagogico - foco na escrita e compreensao
de texto.

e Politicas de Insercao dos alunos de pedagogia no mundo do trabalho. A
participacdo do Instituto nesse processo ocorre por: indicagcdo dos
professores; divulgagao de vagas de estagio e de docéncia no espago do
Instituto e por indicagédo de colegas. Apesar de um cenario nacional com
queda da empregos, o indice de empregabilidade dos alunos segue
aumentando. Assim parte significativa dos alunos de Pedagogia estavam
empregados na area (66%) e destes, 35% obtiveram o trabalho por
intermédio do Instituto. Esse percentual é resultado dos esforcos
empreendidos pelo Instituto na ampliagdo da oferta de estagios

remunerados e em parcerias com escolas de educacéao infantil e ensino



fundamental. Os alunos ressaltam também o empenho do corpo docente
na insergao profissional do grupo ao apresentarem um olhar implicado
com a formacéo global de seus alunos.

e Grupo Formacgéo Social e Humana, constituido em 2020, foi organizado
por um grupo de alunos, com o objetivo de ser um espacgo solidario, que
busca que nenhum estudante se sinta sem apoio e/ou condi¢cbes de
prosseguir seus estudos. Constitui-se em um espago de convivéncia
académica em que rodas de conversas sao realizadas, para
compartilhamento de sensacdes, opinides, a partir de manifestacdes
artisticas: musica, literatura, filmes, videos e foruns de debates,
envolvendo aspectos subjetivos presentes na convivéncia institucional e
nos processos de aprendizagem.

e Organizagao atualizagdo de um espaco de descanso para os estudantes,
uma vez que muitos saem de suas residéncias muito cedo e s6 retornam
apos as aulas.

e Suporte para reprodugédo de copias, digitalizacdo de materiais didaticos

etc. para alunos e professores.

5.1.4 Eixo 4 Politicas de Gestao

Dimensao 5 Politicas de Pessoal

O Eixo “Politicas de Gestdao” tem como foco a verificagdo do
desenvolvimento das politicas de pessoal e da organizagdo e gestdo da
Instituicdo. Abrange, ainda, elementos do planejamento e sustentabilidade
financeira da |ES para garantir o seu pleno desenvolvimento de forma

sustentavel.

O plano de carreira do Instituto Vera Cruz, tal como especificado no
PDI2023-2027, o plano de carreira docente adota como eixo condutor a
valorizagdo de seus recursos humanos essenciais, visando ao alcance dos

objetivos de desenvolvimento e eficiéncia institucional, e propicia a realizagéo



pessoal do docente, para que cada um se considere um agente de melhoria e

transformacao dos cursos.

A finalidade da estruturacao da carreira docente é estabelecer principios,

diretrizes, normas e mecanismos operacionais com vistas a recrutar,

profissionalizar, aperfeigoar, promover e remunerar o docente adequadamente,

propiciando o seu desenvolvimento. Esta reestruturagcdo esta adequada ao

Projeto Pedagodgico e aos objetivos institucionais do Instituto Vera Cruz,

assegurando viabilidade técnica; e € condizente com as condigbes de

disponibilidade financeira, necessarias a sua implantacéo.

O Plano de Carreira Docente prevé trés classes/categorias: 1) professor

especialista; Il) professor com mestrado; e Ill) professor com doutorado, e

dentro de cada categoria, trés niveis considerando o tempo de contratagéo e

tempo de participagdo como integrante docente em comissdes. Isso representa

um plano de carreira vertical, vinculado a titulagdo, e uma horizontal, vinculada

aos demais critérios.

O plano vertical compreende:

especialista nivel 1 (menos de 4 anos de “casa” e sem participagdo em
comissdes); especialista nivel 2 (mais de 4 anos de “casa” e podendo
integrar Nucleo de Pesquisa como pesquisador/a e/ou coordenar em
parceria com outro/a docente Projetos de Extensdo Optativos;
especialista nivel 3 (mais de 8 anos de “casa” e podendo integrar Nucleo
de Pesquisa como pesquisador/a e/ou coordenar em parceria com outro/a
docente Projetos de Extensao Optativos e/ou integrando a CPA,;

mestre nivel 1: menos de 4 anos de “casa” e integrando Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de
Extensao Optativos; mestre nivel 2 (mais de 4 anos de “casa” integrando
Nucleo de Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando
Projetos de Extensdo Optativos e/ou integrando NDE); mestre nivel 3
(mais de 8 anos de “casa’ integrando Nucleo de Pesquisa como
pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensdo Optativos

e/ou integrando NDE).



e doutor nivel 1: menos de 4 anos de “casa”’ integrando Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de
Extensdo Optativos e/ou coordenando extensdo ou outras comissoes;
doutor nivel 2: (mais de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensao
Optativos e/ou coordenando extensao ou outras comissdes e/ou
integrando Conselho Superior); e doutor nivel 3: (mais de 4 anos de
“casa” integrando Nucleo de Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou
coordenando Projetos de Extensao Optativos e/ou coordenando extensao

ou outras comissdes e/ou integrando Conselho Superior.
O plano horizontal compreende:

e especialista nivel 1 (menos de 4 anos de “casa”’ e sem participagdo em
comissoes); especialista nivel 2 (mais de 4 anos de “casa” e podendo
integrar Nucleo de Pesquisa como pesquisador/a e/ou coordenar em
parceria com outro/a docente Projetos de Extensdo Optativos);
especialista nivel 3 (mais de 8 anos de “casa” e podendo integrar Nucleo
de Pesquisa como pesquisador/a e/ou coordenar em parceria com outro/a
docente Projetos de Extensao Optativos e/ou integrando a CPA).

e mestre nivel 1 (menos de 4 anos de “casa” e integrando Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de
Extensao Optativos);

e mestre nivel 2 (mais de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensao
Optativos e/ou integrando NDE);

¢ mestre nivel 3 (mais de 8 anos de “casa” integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensao
Optativos e/ou integrando NDE).

e doutor nivel 1 (menos de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de
Extensao Optativos e/ou coordenando extens&o ou outras comissdes);

e doutor nivel 2 (mais de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensao



Optativos e/ou coordenando extensao ou outras comissdes e/ou
integrando Conselho Superior;

e doutor nivel 3 (mais de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensao
Optativos e/ou coordenando extensao ou outras comissdes e/ou

integrando Conselho Superior).

O modelo do plano abarca a remuneracéao individual e de beneficios. A
individual é calculada com vistas a comparagdes peridodicas com o mercado
referencial, garantindo um ajuste de remuneragdo competitivo e adequado as
planilhas de custos da Instituicdo. Ja o plano de beneficios visa a dar condi¢cdes
adequadas ao exercicio profissional, a partir da definicdo de um pacote de

beneficios atrativo e justo, coerente com as possibilidades da Institui¢ao.

Outro destaque do novo PDI é a politica de recursos financeiros que a
mantenedora disponibiliza para que os professores participem de eventos de
interesse institucional/educacional, quando indicados pela Coordenagao de
Curso. A Instituicdo dispde de incentivo de 50 a 100% para os docentes
participarem de cursos de curta e longa duragéo.

A revisao do plano de carreira inserindo o tempo de trabalho na instituigcao
pode ser compreendido como um avang¢o da Instituicdo, no sentido de
valorizagao da titulagdo, do tempo e do engajamento docente nas comissdes de

trabalho.

A avaliagdo e autoavaliagao do institucional do Instituto Vera Cruz parte
de uma concepcéao de avaliagado formativa, ou seja, uma avaliagdo na qual as
diferentes observacgdes feitas e os dados obtidos sao colocados nao s6 a servico

dos processos de ensino e dos de aprendizagem, mas também da Instituicao.

E possivel considerar que a avaliagdo institucional realizada pela CPA tem
se mostrado um importante dispositivo para a analise do planejamento, das
observacoes para possiveis intervengdes que vem sendo realizadas no percurso

para o aperfeicoamento do trabalho no Instituto.

6. ACOES REALIZADAS PELA CPA EM 2023



A avaliagéo e autoavaliagédo do institucional do Instituto Vera Cruz parte
de uma concepgao de avaliagdo formativa, ou seja, uma avaliagdo na qual as
diferentes observacgdes feitas e os dados obtidos sao colocados nao so6 a servigo

dos processos de ensino e dos de aprendizagem, mas também da Instituicao.

E possivel considerar que a avaliac&o institucional realizada pela CPA tem
se mostrado um importante dispositivo para a analise do planejamento, das
observacoes para possiveis intervengdes que vem sendo realizadas no percurso

para o aperfeicoamento do trabalho no Instituto.

Das acoes previstas para 2023, retomadas abaixo, avaliamos sucesso em
todas, com excec¢ao da inclusdo das reunides CPA no calendario anual do
Instituto, meta para a qual estaremos mais atentas em 2025 (uma vez que o

calendario 2024 ja esta em curso).

* Estimular a participacdo de docentes, discentes e colaboradores como
membros da CPA, possibilitando assim a alternéncia da participacdo de seus

membros.

* Viabilizar o acesso das informacgdes e resultados das avaliacbes da CPA
através do site do Instituto e um exemplar disponivel na biblioteca.

* Ampliar a adesao do corpo docente e discente nas avaliagbes conduzidas pela

CPA na graduacéo.

» Continuar a promover encontros com os alunos do Instituto e divulgar suas

acoes e os resultados destas por meio de relatérios e no site.
* Inserir no calendario académico reunides da CPA.

Um destaque importante nessas ac¢des foi a ampliagdo do vinculo dos
discentes com o processo avaliativo. As estratégias adotadas pela CPA em seus
encontros e devolutivas, garantiram um importante espaco de escuta, troca e
socializacdo entre os/as alunos/as, o que reverberou em reflexbes mais
contextualizadas, significativas, como € possivel constatar nos registros

apresentados no anexo 7.6. Além disso, a estratégia aproxima os/as alunos/as



das diferentes turmas, favorecendo a construcdo de um ambiente de

aprendizagens mais dialogado e colaborativo.

7. ANEXOS

Anexo 7.1 - Matriz Curricular Pedagogia 2023



? INSTITUTO VERA CRUZ
dnlitgs Sepsriords 2 PEDAGOGIA 12 semestre 2023
eapse é Matriz Curricular 1° semestre 2023
SEGUNDA TERCA - EAD QUARTA QUINTA SEXTA
1“bim-EAD: A Constituigiio da
1%bim: Praticas de Leitura e
Subjetividade na Escrita |
Contemporaneidade Infancla: Rep e (37h/a praticas)
nféncia: Representacdo,
Aprendizagem e (42h/a) ol ' Histéria da Educagiio e os Direitos,
Médulo Infancia Biainvolmants Nimaho Iniclo em 07/02 @ 18/04 | Experiéncias e Contextos | inicio em 02/02 a 27/04 da Crianca
1¢ Periodo Sociais
(66h/a) 2°bim EAD: Praticas de (66h/a) 2°bim: Andlise de Interagido (66h/)
Leitura e Escrita Il de Criangas
Inicio em 25/04 a 27/06 (38h/a - préticas)
(42 h/a) Iniclo em 04/05 a 23/06
Docente Marisn Vasconcelos Ferreira ‘°:"‘l;r:vm.::" Maria Paln Zutawiki zg;::’"“““"‘""’,‘:'m Crletina Ap. Rois Figueira
19 bim - EaD Modalidade
Organizativas em Linguagem Oficina de Tematizagéo o
Oral e Escrita (42h) Préaticas em Alfabetizacéo:
Médulo Ensino inicio em 07/02 a 18/04 Linguagem Oral e Escrita Linguagem Oral e Escrita
Fundamental: | Pratica de Leitura e Escrita IV nos Anos Iniclals do Ensino (38h - 20418) WiaisrLdtioe e 8ries Mniciets do
Alfabetizagéio (66 hs) Fundamental | Oficina de Tematizagédo ¢ (66 hs)
3% @ 6° Periodo 2¢ bim - EaD Conhecimentos (66 hs) Praticas Alfabetizagéio:
Matematicos | Matematicas
(42) (38 - 20+18)
Inicio em 25/04 a 27/06
Docente Jotd Carlos do Souza ';m'_":_;:m Andrda Luize m'm""”:' Ol Mab o B
19 bim - EaD - Escola e
Interculturalidade
(a2h)
Medbie Etica, Iniclo em 07/02 a 18/04
Thicativo de Valores e Direitos Inclusiva Escola e Curriculo Libras
Hi 66h/: 63N/ 63N/
7¢ Periodo (::'; ,":;' 2° bim - EaD Educagdo em ¢ o) ! ) ! )
Espagos Néo Escolares
(42h+15h/a)
iniclo em 25/04 a 27/06
Docente Adriana 2amos ;:m::m Olducia Affono U1 Stacobinas. Alexanars Figueira
INSTITUTO VERA CRUZ
it Soperior de § PEDAGOGIA 20 semestre 2023
Educaslo g Matriz Curricuar 2° semestre 2023
SEGUNDA TERGA - EAD QUARTA QUINTA SEXTA
':mlb:l':cm';,. Pritica de Ensino e Manifestagdes Culturais e |Corpo, Movimento e as Artes do| Praticas de Ensino e Aprendizagem
Periodo matiz Aprendizagem de Artes Visuais | Cultura Digital (66h/a) | RelagGes Etinico-Raciais no|  Corpo de Misica na Escola
ova (66h 41425) Brasil (66h) 41425) (66h 41+25)
Docente Karen Greif Amor Litan Starobinas Sikane Sha Maria Paula Zuravaki Fabio Bergamini
1° bim - EaD Conhecimentos Oficina de Tematizagio dos
Mtematico | (42n) Estigios e Priticas em
Médulo Ensino inicio em 01/08 2 0310 Linguagem Oral e Escrita nas
L| Fundamental: Pritica | Linguagem Oral e Escrita nas Literatura e Leitores na séries finais do Fundamental |
de Linguagem e Séries Finais do Ensino Escola 6 (38h - 204+18) E"':m‘"w“: s “I"" F"‘"(’:‘:u
Matemitica 4 [Fundamental 1 (0818)| 20 pim - EaD Letura e Escrita hs) Oficina de Tematizagio dos nene
e 6° Periodo em Contexto Digital Estagios e das Praticas em
“2) Matematica
Inicio em 10/10 a 1212 (38h - 20+18)
1bim. Erica de Faria Duta
Docente Wary Barbosa 29kn - rica de Farta Dekra Tombel Prischa Moskalo Cibele Nair Rosa Erdmann
1° bim - EaD - Priticas de Leitua
(42n)
inicio em 01/08 2 03110
Mddulo Gestio Oficina de Tematizagdo Estagios
Escolar Gestdo Escolar Politicas Publicas em Coordenagio Pedagdgica e Gestio
Publicas 8° Educagio (68h/a) 2 bim -EaD P Politico | Educagio (66h/a) | Formagdo Docente (66h/) |(40ha) Pratica:
Periodo ,:wd’w':m’m:u de Leitura e Escrita VI (35h)
Participagio e Comunidade
(42h) inicio em
101102 12/12
Docente. Mansa Vasconcelos Ferrera e s i S Cratna Ap. Reis Figuera Thais Ciardeta o o oes

Anexo 7.2 - Cartaz de divulgacao da CPA




INSTITUTO VERA CRUZ

COMISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

A CPA ¢ responsdvel pela
organizagdo da autoavaliacéo
Institucional.

E UMA INSTANCIA
AUTONOMA

Composta paritariamente
por representantes docentes,
discentes, técnico-
administrativos, da
sociedade civil organizada e
um coordenador.

A

N
° 2
=9
>
zs

| I AVALIAGAO DA CPA

E realizada por meio de
instrumentos, em geral
questionarios, para coletar
dados sobre diferentes
aspectos do Instituto.

QUEM FORNECE OS
DADOS?

Alunos(as), Professores(as),
Funcionarios(as)
QUAL OBIJETIVO?

Construir uma reflexao
critica sobre as praticas e
processos do Instituto,
contribuindo para o seu
aprimoramento
ONDE LOCALIZAR OS DADOS
OBTIDOS PELA CPA?
Nos relatorios elaborados
pela equipe que se
encontram disponiveis no
Site do Instituto e na
Biblioteca

RESPONDA SEMPRE AOS
QUESTIONARIOS

Vocé pode entrar em
contato através do e-mail

cpa@portalveracruz.net

Cartaz de divulgacdo CPA/2023.

Anexo 7.3 - Divulgagao CPA: hall da biblioteca (préximo ao elevador)




Anexo 7.4 - Divulgagcao CPA: sala dos professores

Painel de avisos — sala dos professores.

Anexo 7.5 Discentes respondem a avaliagao da CPA



Sala de aula - aplicacdo dos questionarios CPA junho/2023.

Sala de aula aplicagdo dos questionarios CPA dezembro/2023.

Anexo 7.6 - Devolutiva dos resultados da avaliagao discente - Discussoes

em grupo



Devolutiva dos resultados para os discentes em sala de aula dezembro/2023.

Devolutiva dos resultados para os discentes em sala de aula margo / 2024.

Anexo 7.7 - Comunicagdao e destaques dos resultados da avaliagao

discentes — dezembro/2023



Local: Hall da biblioteca do Instituto Vera Cruz.



