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1. INTRODUCAO

Este relatério apresenta dados decorrentes do processo de
autoavaliacdo institucional do Instituto Superior de Educac¢do Vera Cruz,
doravante denominado Instituto Vera Cruz, conduzido pela Comissao

Propria de Avaliacao (CPA) no periodo de 2022 a 2024.

As dimensdes de analise seguem as diretrizes propostas pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e estdo em
concordancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2023/2027) do Instituto Vera Cruz, atendendo as diretrizes da Lei no
10.861, de abril de 2004. Os dados percorrem os cinco eixos propostos pela

Nota Técnica Inep/Daes/Conaes no 65, de 2014.

e Eixo 1 - Planejamento Institucional

e Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional
e Eixo 3 - Politicas Académicas

e Eixo 4 - Politicas de Gestao

e FEixo 5 - Infraestrutura Fisica

Os resultados apresentados neste relatdrio sdao provenientes de
instrumentos de avaliacdo referentes aos periodos letivos de 2022, 2023 e
2024. Este periodo teve seu inicio, 2022, marcado pelo retorno gradativo
ao trabalho e as atividades académicas presenciais, uma vez que em 2020
e 2021, estas ocorreram em ambiente virtual em decorréncia da pandemia

causada pelo coronavirus - Covid 19.

A pandemia assolou o mundo de forma globalizada e desigual

provocando milhares de mortes e obrigou a adocdo de novas formas de ser



e estar nas diferentes esferas da sociedade. Na area da educa¢ao os
desafios foram enormes, demandando que as instituicdes de Ensino se
ressignificassem. A migracao para o ambiente virtual demandou um
constante reinventar-se para assegurar a qualidade do ensino ofertado e
manter os alunos conectados com seu processo de estudo e aprendizagens.
Apds atravessar o periodo pandémico intenso e desafiador, combatendo a
evasao, possibilitando que os alunos continuassem a aprender e vinculados
ao curso e ao Instituto, o retorno as aulas presenciais em 2022 foi
comemorado. Numa instituicdo de ensino que valoriza o encontro, as
trocas, a construcao coletiva como principios de ensino e aprendizagem,
essa retomada significava desenvolvermos um trabalho com maior riqueza
de possibilidades. Entretanto, as marcas da pandemia se fizeram presentes
e o retorno se mostrou pleno de desafios: desde a readaptacao dos alunos
aos processos de estudo (registros de aula, ritmo de tarefas e estudo),
passando pela convivéncia deles em sala de aula, as relacdes com os
professores e a organizacdo das diferentes demandas do cotidiano
(responsabilidades do estudante, trabalho, demandas da casa etc.). Estas
dificuldades podem ser verificadas na “voz das alunas” respondentes aos

guestionarios avaliativos aplicados em 2022:

“Quais foram as situagdes mais desafiadores para vocé no retorno

presencial?”

"Participar de experiéncias de constru¢ao coletiva de conhecimento
(trabalhos em grupo, seminarios, etc.)"

"Estar diariamente no Instituto respeitando os horarios de aula"

"Conciliar as atividades de estudante (leituras de textos, entregas dos

trabalhos) com o meu cotidiano (trabalho, vida familiar, outros)"



"Participar ativamente das aulas (fazendo colocagdes, trazendo
qguestionamentos, duvidas e contribuicdes)"

"Interagir com os colegas no cotidiano académico foi muito dificil, em
muitos momentos insuportavel. Participar de grupos com pessoas muito
diferentes é muito desafiador, na maioria das vezes fazemos com o mesmo

grupo para nao precisar ter didlogos desconfortaveis"

Desta forma, o periodo pds pandemia demandou muita atencao,
apoio e trabalho da Instituicao e seus docentes no que diz respeito as
dinamicas de aula, a convivéncia dos alunos, a implementa¢ao de uma
rotina académica de estudos e de espacos de acolhimento mais

individualizados.

As marcas pandémicas acrescidas da “intensificacdo dos tempos
dedicados as midias sociais e a presenca dos sujeitos em espacos virtuais”,
sdo aspectos que foram trabalhados no periodo e permanecem como ponto
de atencdao em 2025. Em toda a area da educacao os desafios deste
momento social permanecem e marcam nao so o trabalho das institui¢des,
como os diferentes agentes envolvidos no processo (docentes, discentes,

colaboradores). Alguns importantes desafios foram:

e readaptacdo dos alunos aos processos de estudo, registros de aula,

ritmo de tarefas, leituras, estudo, tempo de trabalho em sala de aula;

e convivéncia dos alunos, interagdes em sala de aula, no espago

académico e na construcao de trabalhos coletivos;



e organizacdo dos alunos frente as diferentes demandas do cotidiano:

responsabilidades académicas, profissionais, familiares, pessoais etc.

e diferentes efeitos da pandemia sobre os alunos: perdas, medos,

ansiedade, dificuldades financeiras, sequelas fisicas;

e funcionarios e professores do Instituto também retornaram ao

trabalho lidando com as questdes acima.

Percebe-se que desde o retorno foi preciso um investimento
importante de tempo, energia, atencado, apoio e trabalho da Instituicao
para lidar com as marcas da pandemia no que diz respeito a retomada da
rotina académica, bem como da convivéncia entre todos, mas foi também
um enorme alivio o retorno ao presencial, possibilitando trocas e

aprendizagens de valores inigualaveis.

Isso porque, a metodologia de trabalho do Instituto envolve aulas
participativas que promovem a articulagao das situacdes vivenciadas no dia
a dia escolar com o conhecimento tedrico, incentivando professores e
alunos a questionarem suas experiéncias. Sao caracteristicas do trabalho do
Instituto, nesse sentido, a inovacao pedagdgica, a teoria articulada com a
realidade brasileira, a pesquisa como método de aprendizagem, os
docentes atualizados e a produgao de conhecimento em ambiente coletivo,

cooperativo e reflexivo.

Os relatodrios da CPA s3ao uma ferramenta de acompanhamento do
trabalho do Instituto, do desempenho académico dos alunos, do
aprimoramento das praticas do grupo de professores, funcionarios e

possibilita planejar os investimentos em infraestrutura, reajustes
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organizacionais e pedagogicos, além de fornecerem informacdes

sistematicas a sociedade.

1.1 DADOS DA INSTITUICAO

O Instituto Vera Cruz é uma instituicdo privada de Ensino Superior
situada na Rua Baumann 73, no bairro de Vila Leopoldina, zona oeste da
cidade de Sao Paulo. O Instituto é mantido pela Associagao Universitaria
Interamericana (AUl) que, em seus quase 60 anos de existéncia, redne
ampla experiéncia no campo educacional, atuando da Educagao Infantil ao

Ensino Superior.

Quadro 1 - Comparativo niumero de Alunos, Docentes e funcionarios em

2022/ 2023/2024
2022 2023 2024
12sem 22sem 12sem 22sem 12sem 29sem
Estudantes graduagao 69 65 69 68 51 51
Estudantes Pds-graduagdo 236 200 229 160 242 186
Professores Graduagao 13 12 12 15 11 8
Professores Pds-graduagdo 47 47 44 53 37 31
Funciondrios 7 7 6 6 7

Quadro 1.1. - Qualificagao professores do curso de Graduagao

Professores 2022 2023 2024

Especialistas 2 6 2
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Mestres 5 7 6
Doutores 6 5 6
Total 13 18 14

Quadro 1.2. - Qualificagao professores do curso de Pés-Graduacgao

Professores 2022 2023 2024
Especialistas 9 9 10
Mestres 25 27 35
Doutores 13 17 23
Total 47 53 68

O Instituto Vera Cruz incentiva a formacdao continuada de seus

professores, o PDI 2023/2027 detalha esse processo.

1.2 BREVE HISTORICO DA IES

O Instituto Vera Cruz com mais de 20 anos de existéncia, mantém o
compromisso de uma formacao de qualidade, critica e propositiva. Ele foi
criado em 2003, por meio da Portaria de aprova¢ao do MEC no 2.421, de 3
de setembro. A criagao da Graduagdao em Pedagogia funde-se aos anos de
experiéncia da AUl em formacgao docente. Essa experiéncia tem suas bases
na visao de educacao integral preconizada pela Escola Vera Cruz que, apds
anos de atuagao no Ensino Fundamental criou, em 1997, o Centro de

Estudos Educacionais Vera Cruz (CEVEC) para atuar na tarefa de formacao
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continuada de professores, proposta pela Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional, no 9.394/96.

A receptividade positiva dos trabalhos desenvolvidos pelo CEVEC
tanto na rede publica de educagao, quanto na rede particular, impulsionou
a AUI a instituir o curso de habilitacao para o Magistério, em nivel pds-
médio. O curso foi oferecido de 1997 até 2003, quando se obteve do MEC
a aprovacao da criacao do Instituto Superior de Educacao, autorizando o
funcionamento do Curso Normal Superior, oferecido de 2004 até 2006. Em
2005, o Instituto ampliou sua acao com a oferta de cursos de especializagao

em diversas frentes de educacao.

Em atendimento a Resolu¢ao CNE n? 1, de 15 de maio de 2006, que
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagao em
Pedagogia, o Instituto encerra a oferta do Curso Normal Superior e inicia,
em 2007, o curso de formacdo docente para nivel superior. A Instituicao
recebeu o nome de Instituto Superior de Educacao Vera Cruz, com
reconhecimento publicado pela Portaria SESU n2 942, de 22 de novembro
de 2006. Desde 2007, o Instituto dedica-se a formacao de professores e ao
seu aprimoramento por meio do curso de graduacao em pedagogia, do

CEVEC e dos cursos de pods-graduacao lato sensu.

Ao longo dos anos, alteragdes curriculares foram feitas, sempre em
busca do aprimoramento da qualidade do trabalho e de sua conexao com a
contemporaneidade. Nesta perspectiva, uma reforma curricular foi
implementada em 2015, organizando o curriculo atual do curso de
pedagogia do Instituto, que serd apresentado neste relatério. A Graduacao
em Pedagogia do Instituto habilita para todas as func¢des da profissao, com

especial atencao para a atuacdo em sala de aula. Neste sentido, o conceito
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de diddticas especificas, cunhado pelo Instituto, envolve a nocao de que
cada disciplina que compde o curriculo da Educacdao Bdsica possui
procedimentos que direcionam estratégias especificas para ensina-las. Para
além disso, a perspectiva da educacao para as relagdes étnico raciais, de
género e para a diversidade cultural atravessam todas as disciplinas do
curso, e desde 2021 constituem parte significativa do Plano de Acao do

Instituto Vera Cruz.

1.3 AREAS DE ATUACAO DA INSTITUICAO

O Instituto de Educacao Superior Vera Cruz, mantido pela Associacao
Universitaria Interamericana, por meio de seu projeto pedagdgico, atende

as demandas da sociedade contemporanea ao contribuir com:

e formacao de educadores

e formacao inicial e continuada de docentes e de profissionais de
escrita

e producao de conhecimento em educacgao

e cursos de Graduacgao e Pés-Graduacao (/ato sensu) com curriculos
pautados por principios de respeito e dialogo aos conhecimentos
prévios dos individuos, a qualidade de gestao, a sustentabilidade
e a valorizagao docente

e inovacao com atencao as demandas da contemporaneidade e
pelas perspectivas da educacdo emancipadora, antirracista,

anticapacitista e intercultural.
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e O trabalho do Instituto é pautado pelo compromisso com a
responsabilidade social, pela educacao de qualidade, pelo
estimulo a pesquisa desdobrada na construcao do conhecimento
e no debate educacional. As areas de atuacdo da Instituicao
atendem ao tripé do ensino superior, pesquisa e extensao, com o
objetivo de formar docentes, pesquisadores e gestores
responsaveis que desenvolvam uma postura proativa, critica,
transformadora e comprometida com os desafios da educagao na

contemporaneidade.

1.4 ORGANIZAGCAO CURRICULAR

O curso de graduacao em Pedagogia do Instituto Superior de
Educacao Vera Cruz, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica, Resolucao n24, de 20
de julho de 2010, tem como meta promover uma formacao inicial docente
de qualidade, baseada em uma proposta curricular fundamentada na
concepcdo do/a professor/a como pesquisador/a pratico-reflexivo, que
atue de forma autdbnoma e ética, bem como, se aproprie dos principios da
pesquisa-acao e os insira em seu trabalho, articulando as teorias a uma

pratica inovadora e em constante transformacao.

A prioridade do curso de Pedagogia do Instituto Vera Cruz é a
formacao de profissionais que atuem na Educacgao Infantil e anos iniciais do
Ensino Fundamental. Sua atuacao também pode ocorrer na docéncia e na

gestdo pedagodgica, como diretores/as, coordenadores/as pedagdgicos/as,
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orientadores/as escolares e supervisores/as de ensino nas redes publica ou
privada, como também em outros espagos nao escolares: hospitais, centros

culturais, equipamentos comunitarios, educacao corporativa etc.

Os principios do curso sdo a autoria, autonomia e trabalho coletivo e
as competéncias almejadas ao final desse percurso académico sdao que o
novo profissional seja capaz de: conhecer, identificar e interpretar
criticamente diferentes concepc¢des de infancia e juventude que sustentam
praticas pedagdgicas variadas; como professor/a deve tomar decisGes de
carater didatico, considerando as variaveis de tempo e espaco e a
singularidade do grupo e de cada aluno. Trabalha-se para que o futuro
professor/a da Educacdo Infantil e dos primeiros anos do Ensino
Fundamental valorize a cultura da infancia, concebendo a crianga como

sujeito capaz.

O pedagogo egresso do Instituto que atue na Educacao Infantil deve
ser capaz de integrar praticas de cuidado e educacao, compreendendo que
estas sdo indissocidveis e fazem parte do trabalho do/a professor/a /
gestor/a que atua com essa faixa etaria. E preciso conhecer o contexto
social, cultural, politico, econémico da sociedade na qual esta inserido/a;
reconhecer, respeitar e valorizar a diversidade, sendo capaz de administrar
as relagdes interpessoais e, sabendo trabalhar em equipe e com a
comunidade, com vistas a contribuir para superag¢ao de exclusdes sociais,
étnico-raciais, econdmicas, culturais, religiosas, politicas e outras. Caso
venha a atuar como professor/a em escolas indigenas, quilombolas, do
campo, dentre outras, deve promover o dialogo entre conhecimentos,
valores, modos de vida, orientacdes filosoficas, politicas e religiosas

préprias a cultura / a comunidade em quest3o.
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A graduacao em Pedagogia fundamenta-se no principio de respeito e
valorizagao de diferentes areas do conhecimento e de concepc¢des tedricas
e metodoldgicas essenciais a formacao de educadores e observa os
principios da composicao curricular dispostos na Resolucao n2 2, do CNE,
de 1 de julho de 2015. Desta forma, o curriculo do curso de Pedagogia do
Instituto Vera Cruz tem duracdo de oito semestres com 100 dias letivos
cada um. Entre 2017 e 2023 a carga horaria de 3.356 horas de trabalho

académico foram distribuidas em:

e 2.256 horas dedicadas a atividades formativas: aulas, seminarios,
pesquisas, consultas a bibliotecas e centros de documentacao, visita a
instituicdes educacionais e culturais, atividades praticas de diferente
natureza, participacdo em grupos cooperativos de estudos e atividades

diversas realizadas a distancia.

e 400 horas dedicadas ao estagio supervisionado em escolas de
Educacao Infantil e de Ensino Fundamental e em érgdos publicos da
Administracao Estadual e Municipal. Estas horas se distribuem nos cinco

maodulos tematicos, cada qual contemplando 80 horas de estagio.

® 400 horas de pratica como componente curricular, distribuidas ao
longo de seis dos moddulos tematicos, focando tanto na andlise de
situacdes didaticas de referéncia no ambito escolar, quanto na discussao

de situacdes praticas observadas ou propostas pelo estudante.

* 300 horas dedicadas a atividades tedrico-praticas, tanto ao longo das

disciplinas quanto no processo de elaborag¢ao do TCC.

A presente estrutura pode ser visualizada na imagem abaixo.
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Infancia

Arte, Cultura
e Educagao

Cada médulo tematico, com duragdao semestral, possui um conjunto

especifico de objetivos que visam contribuir para a formacao do aluno.

Os moédulos "Infancia" e "Arte, Cultura e Educac¢do" integram o
primeiro ano de curso e o primeiro nivel hierarquico. Estes modulos podem
ser cursados pelos licenciados em ordem nao linear e constituem a base

obrigatdria para o ingresso no terceiro semestre.

Os modulos "Educagao Infantil: creche e pré-escola”, "Ensino
Fundamental: alfabetizacdao inicial", "Ensino Fundamental: ciéncias
humanas e ciéncias da natureza", "Ensino Fundamental: praticas de
linguagem e matematica" configuram o segundo nivel hierarquico, do
terceiro ao sexto semestre. Cursa-los é requisito obrigatdrio para a
continuidade do curso. Esses mdédulos podem ser cursados em ordem nao

linear.
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Os moddulos "Gestdao escolar e Politicas Publicas" e "Territério
Educativo" integram o sétimo e oitavo semestre, compondo o terceiro e

ultimo nivel hierdrquico.

O curriculo apresenta eixos de integracao curricular em consonancia
com as disciplinas. S3o eles: Projetos coletivos; Oficinas de tematizacao das

praticas; Praticas de Leitura e Escrita; Tecnologias no contexto educacional

Em 2023, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de
Pedagogia do Instituto Vera Cruz deu inicio a reestruturacdo curricular,
promovendo ajustes na carga horaria de algumas disciplinas para a insercao
das atividades de extensdao na matriz curricular. Como resultado desse
processo, foi implementada uma segunda matriz curricular, aprovada na
nova Proposta Pedagégica Curricular (PPC) do curso de Pedagogia para o

biénio 2023 - 2024.

Em 2024, com o compromisso de atender as Novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior, que
estabelecem a carga horaria obrigatéria de 3.200 horas, o NDE e a
coordenacdo pedagdgica do curso iniciaram a constru¢cdao de uma nova
matriz curricular a ser implantada em 2025, visando aprimorar ainda mais

a formacao dos futuros pedagogos.

1.5 POS-GRADUACAO LATO SENSU

A pés-graduacao do Instituto, iniciada em 2006 com a oferta do Curso

“Alfabetizacdo: Teoria e Pratica”, ampliou sua oferta de cursos ao longo dos
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anos, buscando estar sintonizada com as demandas educacionais da

contemporaneidade.

As atividades académicas da pdés-graduacao objetivam fortalecer,
ampliar e efetivar a formacdao de profissionais com significativa
especializacdo em diferentes areas do conhecimento relacionadas a

Educagdo formal e informal.

Os cursos de pds-graduacdo oferecidos pelo Instituto Vera Cruz entre

2022 e 2024 foram os seguintes:

Quadro 2 - Cursos Pds-Graduagao Ofertados no periodo

Alfabetizagdo: Relagdes entre

ensino e aprendizagem - 66 60 40 18 18 -

Presencial

Alfabetizacdo: Relagdes entre

- - 27 23 49 42
ensino e aprendizagem - EAD
Formacdo de Escritores 61 45 67 55 56 51
Formacdo de Escritores - Roteiro - - - - 15 14
As relagGes interpessoais na
70 48 49 19 17 -
escola - Presencial
As relagGes interpessoais na
- - - - 46 43
escola - Hibrido
Literatura para Criangas e Jovens
39 18 18 - - -

- Presencial
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Literatura para Criangas e Jovens
- EAD

Total 265 171 229 160 242 186

1.6 PESQUISA E EXTENSAO

No Instituto Vera Cruz, reconhece-se que o espirito de investigacao
cientifica é fundamental para a oferta de um ensino de qualidade. Por esse
motivo, busca-se integrar Ensino, Pesquisa e Extensdao de maneira
indissociavel, promovendo acdes que conectam o conhecimento

académico a sociedade.

A extensdo universitaria, conforme previsto no artigo 44, inciso 1V, da
LDB n? 9.394/96, desempenha um papel essencial na missdo institucional.
O objetivo é tornar acessivel a sociedade o conhecimento desenvolvido,
seja por meio das pesquisas realizadas, seja pela sistematizacdo e estudo
de saberes ja consolidados na drea da Educagao. Dessa forma, fortalece-se
o intercambio entre a academia e a comunidade, compartilhando

conhecimentos e praticas que geram impactos positivos.

A extens3dao nao é concebida como um elemento isolado, mas como
parte de um processo interdisciplinar e dialégico, totalmente integrado ao
ensino e a pesquisa. Essa articulagao contribui para a formacao profissional
e cidada dos estudantes, além de proporcionar efeitos positivos nos
contextos sociais nos quais a instituicdo atua. Assim, a extensao se
configura como uma interagao transformadora entre o Ensino Superior e os

diversos saberes da sociedade.
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A producao do conhecimento baseada em metodologias de pesquisa-
acao é altamente valorizada. Por essa razao, buscam-se formas inovadoras
de disseminar esse saber, por meio de oficinas, debates, publicacdes e
outras iniciativas. Os Projetos Coletivos exemplificam esse compromisso, ao
estabelecerem vinculos com a comunidade externa e disponibilizarem
materiais voltados a formacao continuada de docentes, abordando temas
relevantes e atuais. Sob orientacdao de professores experientes, os
estudantes desenvolvem pesquisas e divulgam seus estudos em diversos
formatos digitais, como revistas, videos e podcasts, ampliando o acesso a

informacao de qualidade.

As acOes extensionistas no Ensino Superior seguem um conjunto de
diretrizes legais que reforcam sua relevancia. Entre elas, destacam-se a
Constituicdo Brasileira (1988), a LDB (1996), o Plano Nacional de Extensao
Universitaria (2001), a Politica de Extensao Universitaria (2001) e a Politica
Nacional de Extensdo para o decénio de 2014/2024. Mais recentemente, a
Resolucdo CNE/CES n? 7, de 18 de dezembro de 2018, reforcou esse
compromisso ao estabelecer que, no minimo, 10% da carga horaria

curricular dos estudantes seja destinada a atividades de extensao.

Reconhece-se que a educagao possui o potencial de transformar
realidades, e é por meio da Extensao que esse impacto ultrapassa os limites
institucionais. Dessa maneira, reafirma-se o compromisso com um ensino
dinamico, alinhado as necessidades sociais e capaz de promover mudangas

significativas na vida das pessoas.

As atividades de extensdo, em sua fungao social, tém sido objeto de
reflexao nas diversas instancias do Instituto, com intuito de se estabelecer

parceria com o Territério, concebidos como territérios educativos,
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priorizando escolas da educacgao basica, na dinamica das trocas culturais em

constantes aprendizados.

O curriculo do curso de Pedagogia possui uma carga horaria total de
3.200 horas, das quais 325 horas sao destinadas as Atividades Académicas
de Extensdo (AAE). Essas atividades sao organizadas na modalidade de
projetos, sendo parte delas integradas aos mdodulos e disciplinas da matriz
curricular (totalizando 240 horas), de cardter obrigatério, e outra parte
oferecida de forma eletiva (totalizando 85 horas), permitindo que os
estudantes escolham aquelas de seu interesse ou completem a carga
hordria com atividades externas, que serdo avaliadas e creditadas pela

Instituicao de Ensino Superior (IES).

Dentre os projetos eletivos propostos por docentes, destacam-se o
Cineclube, a Avaliacdo da Qualidade na Educacdao Infantili e o
Acompanhamento Pedagodgico de estudantes dos anos iniciais do Ensino

Fundamental no contraturno escolar.

Os estudantes participantes das atividades de extensdao contam com
uma Comissao responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo dessas ag¢des, em conjunto com a representacao docente e
membros da comunidade externa. Essa Comissdao também tem a funcao de
avaliar e creditar as atividades realizadas fora da IES, mediante a
apresentacao de declaragao ou certificado fornecido pelas instituigdes

envolvidas, bem como registros elaborados pelos préprios estudantes.

As agles extensionistas vinculadas aos mddulos curriculares sao
documentadas por meio de relatdrios coletivos e individuais, registros
fotograficos organizados em formatos como pagina web ou apresentacdes

em PowerPoint, compondo a memdria de cada projeto e sendo
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compartilhadas com as instituicdes parceiras. As atividades de extensao,
sejam aquelas integradas aos mddulos, as eletivas ou as realizadas em
outras instituicdes, sdao registradas em fichas especificas para fins de

creditacao e validagao da carga horaria.

As atividades de extensdao presentes no curriculo do curso de
Pedagogia sao submetidas a um processo continuo de avaliacao, conduzido
tanto pela Comissdao de Extensdo quanto pela Comissdao Propria de
Avaliagdo da IES. Entre os critérios de avaliagao, destacam-se a natureza dos
projetos implementados e seus impactos nos ambitos social e educativo, a
participacdao dos estudantes ao longo de todo o processo, o envolvimento
de instituicdbes e membros da comunidade externa (incluindo escolas
publicas e privadas parceiras, ONGs, outros equipamentos publicos e
instituicOes de formacao de professores), bem como a articulacdo entre os

projetos e as disciplinas e modulos a que pertencem.

No segundo semestre de 2023, no mddulo Arte, Cultura e Educacao,
foi realizado um projeto de extensdo da modalidade | (interna aos
maodulos), com duracdao de 50 horas, em parceria com a instituicao Casa

Pequeno Cidad3ao e a comunidade.

Esse projeto envolveu cinco oficinas tematicas (brincadeiras infantis,
artes, instrumentos musicais, contacao de historias e
encerramento/contextos), nas quais as graduandas e os graduandos,
juntamente com as professoras do moddulo, desenvolveram diversas
expressdes artisticas com as criancas acolhidas e os trabalhadores da
instituicdo. O objetivo foi ampliar o repertério de brincadeiras, artes,
cultura e instrumentos musicais dos estudantes do mddulo e promover a

troca de saberes com as criancas e os profissionais da instituicao.
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Em 2024, foram desenvolvidos dois projetos de extensao. O primeiro,
intitulado "Oficinas de Jogos e Vivéncias Ludicas", foi organizado no médulo
Ensino Fundamental — Praticas de Linguagem e Matematica, em parceria
com a EMEI Ana Maria Popovich, com dura¢cao de 50 horas. Uma das
professoras dessa escola participou das aulas no Instituto e, em conjunto
com as docentes e graduandas, planejou, organizou e ministrou oficinas

com jogos de tabuleiro, das quais participaram as criangas e suas familias.

Ainda em 2024, na disciplina Estudo de Meio, do mddulo Ensino
Fundamental — Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza, foi desenvolvido
outro projeto de extensao em parceria com a EMEF Maria Aparecida

Rodrigues Cintra.

O projeto de estudo do meio foi avaliado como relevante pelos
participantes, pois possibilitou a integracao entre a teoria e os saberes das
areas de Ciéncias da Natureza e Humanas, além de oferecer uma
experiéncia pratica na exploracao da biodiversidade e dos ecossistemas da
Mata Atlantica. Por meio das ag¢Oes extensionistas, as graduandas, as
professoras e as criangas da escola puderam observar caracteristicas como
a vegetacao nativa e exotica, identificar os impactos da urbanizacao e
reconhecer bioindicadores ambientais. O projeto proporcionou as criangas
e demais participantes a oportunidade de observar a paisagem, refletir
sobre fendmenos naturais e desenvolver maior interesse e conscientizagao

ambiental.

Além do planejamento e das reflexdes realizadas nas aulas do curso
de Pedagogia e das articulagdes com docentes e criancas da escola, o
projeto envolveu diversas etapas, incluindo o pré-campo no parque, a

construcao do caderno de campo, a realizacdo de oficinas preparatodrias
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com as criangas, organizadas com base na metodologia de rotagao por
estacdes, a visita ao Parque Anhanguera e, por fim, a atividade de
sistematizacao e avaliagao, conduzida pela professora da turma com base

em um roteiro elaborado pelas alunas do curso de Pedagogia.

O incentivo e o didlogo para o estabelecimento de parcerias entre o
curso de Pedagogia do Instituto e as escolas parceiras de educacao bdsica
viabilizam planejamento, execucao e avaliacdao de atividades de extensao.
Estas sao articuladas conjuntamente, levando-se em conta a perspectiva da
interagdo transformadora para trocas entre os conhecimentos construidos

no Instituto e os saberes e fazeres dos professores e estudantes das escolas.

Nucleo de Pesquisa e Estudos em Educagao e Infancia (NPEEI)

A partir de 2017 foram iniciados os trabalhos do Nucleo de Pesquisa
e Estudos em Educacao e Infancia (NPEEI), que visa o desenvolvimento de
pesquisa e estudos sistematicos em educacgao infantil, de forma articulada

as atividades de Ensino e Extensao.

Entre atividades regulares do Nucleo de Pesquisa destacam-se:
reunidoes mensais, de natureza organizacional, nas quais as atividades em
andamento sdo discutidas e avaliadas, planejam-se novas atividades e
coordena-se a produgdo de relatdrios e de artigos. Sao participantes, os

pesquisadores e a coordenag¢ao do Nucleo.

Os grupos e subgrupos de trabalho realizam encontros quinzenais ou
semanais com o objetivo de estudar e discutir textos e documentos basicos
de referéncias tedrico-metodolégicas do Nucleo, organizar calendarios e

atividades de pesquisa, compartilhar o andamento de pesquisas, analisar
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conjuntamente dados coletados e produzir conjuntamente relatérios de
pesquisa. Neles participam docentes e discentes e o funcionamento conta

com o trabalho da coordenac¢ao do Nucleo, com apoio dos pesquisadores.

Nas atividades de orientagao, cada pesquisador é responsavel por se
reunir regularmente com seu grupo de pesquisa e realizar as atividades de

orientacdo, de acordo com os projetos de cada aluno-participante.

O NEPEI realiza Seminarios de pesquisa que visam a divulgar e discutir
aspectos relativos ao desenvolvimento das pesquisas em andamento ou
concluidas. A depender da proposta, alguns seminarios sao abertos a
comunidade externa e contarem com pesquisadores de outras institui¢des.
Desde 2021, é formado por pesquisadores de diversas areas da Educacao e

possui um coordenador.

Até o ano de 2022, o Nucleo realizou pesquisas sobre a Educacao
Infantil, a maior delas focada na andlise de curriculos estaduais de educacao
infantil pés homologacao e publicacao da BNCC, envolvendo professores-
pesquisadores e estudantes de Pedagogia. O segundo estudo investigativo
teve como objetivo descrever a implantacdo e sustentabilidade do
Programa de Convivéncia Etica na Escola, ampliando o estudo anterior,
também realizado pelo GEPEM (FE/Unicamp). As duas pesquisas sdo

interligadas por um eixo norteador que é a qualidade do ambiente escolar.

No final de 2022, O NPEEI concluiu a pesquisa: “Educac¢do Infantil pos
BNCC: andlise dos documentos curriculares estaduais”, que teve por
objetivo analisar documentos curriculares dedicados a Educagao Infantil,
elaborados em estados brasileiros e aprovados apds homologacao da
BNCC, buscando identificar interpretagdes construidas a partir do didlogo

com este documento.
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Entre 2022-2023 foi realizada a pesquisa "Instrumentos para
avaliagdo e valida¢do da qualidade escolar”, que objetivou analisar o uso
de uma escala de avaliagao da qualidade de ambientes de Educacgao Infantil,
em creches e pré-escolas, por parte de coordenadoras pedagodgicas e
gestoras, no contexto das acOes de formacao e gestdao escolar. Essas
pesquisas sao interligadas por um eixo norteador que é a qualidade do

ambiente escolar e estdao sob coordenacao de uma professora do Instituto.

Ainda em 2022, o NPEEI iniciou a pesquisa "Clima Escolar" (em
cooperacgao cientifica com as Instituicdes: Fundacao Carlos Chagas (FCC),
Universidade Estadual Paulista (UNESP) e Instituto Federal de S3ao Paulo
(IFSP). A pesquisa visa construir e validar dois instrumentos sobre Clima
Escolar: a) na perspectiva dos familiares e b) dos funciondrios da escola,
dando continuidade a uma pesquisa realizada, pelo Grupo de Estudos e
Pesquisas em Educacdao Moral (GEPEM) da Faculdade de Educacao da
Universidade de Campinas (FE/Unicamp) sob a percep¢do do grupo de
alunos, professores e gestores. O segundo estudo visa descrever a
"implementacdo e sustentabilidade do Programa de Convivéncia Etica na
Escola", ampliando o estudo anterior, também realizado pelo GEPEM

(FE/Unicamp), ambas pesquisas seguem em 2024.

Em 2023, a pesquisa sobre Clima Escolar recebeu fomento do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ),
com duracdo de 04/12/23 a 31/12/26 sob processo n2 4072221/2023-9,

sendo a instituicao de execug¢ao a UNESP.

Em 2024, demos continuidade na pesquisa sobre Clima Escolar, com
encontros mensais e on-line, visando a melhoria do instrumento, no 29

semestre tivemos a participacao de trés juizes do GEPEM (Grupo de Estudos
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e Pesquisas em Educag¢ao Moral) UNESP para analise e validagao dos itens.
A partir da devolutiva dos juizes, o grupo de pesquisadores, até o final do
12 semestre de 2025, devem se reunir, mensalmente, para calibrar o
instrumento e durante o segundo semestre devera ser executado para

validacdo das questdes propostas no referido instrumento.

Para o ano de 2025, além da continuidade da pesquisa sobre Clima
Escolar, sera feita uma pesquisa descritiva sobre o Programa de Convivéncia
Etica na Escola, realizado no Colégio CEl (Natal/RN) em parceria com a
Convivere Mais - Assessoria e Formacao, objetivando a criagdao de um ebook

aberto a comunidade, contando essa experiéncia.

Visando a formacdo continuada, o Instituto conta com o Centro de
Estudos Educacionais Vera Cruz (CEVEC) que, apds o credenciamento do
Instituto, tornou-se 6rgdao do departamento de extensdo universitaria da
instituicdo e oferece cursos, oficinas, workshops, grupos de estudos,
supervisao da pratica docente e palestras sobre educacdao. O CEVEC possui
uma programacao semestral em trés eixos: Didaticas, Gestdo Escolar e

Temas Contemporaneos.

Curso de Extensado: no periodo de 2022 a 2024 foram oferecidos os
seguintes cursos:

Quadro 3 - Cursos de Extensao 2022

Curso Professor(es) Periodo Formato
Ensino de escrita: contextos e EAD
Carolina Zuppo Abed 14/3 a 30/5
abordagens
PROFA - Programa de Formagao de EAD
Miriam Orensztejn 24/3 a 23/11
Professores Alfabetizadores
Contos que encantam: os contos de Miruna Kayano EAD
21,28/3 e 4/4

fadas na escola Genoino



"Em dupla": Clube de livros ndo Ana Paula Campos e 23/3,27/4,25/5e

ficcionais para a infancia Thais H. Caramico

Cibele Nair Rosa
Geogebra nos anos iniciais do ensino
Erdemann e Paula
fundamental
Takada

Arte dentro e fora da escola: universos
Juliana Cordaro
poéticos compartilhados
Grupo de Estudos “As relagdes
interpessoais na escola: das
Flavia Vivaldi
competéncias socioemocionais a
personalidade ética”

Carolina Kerr, Sariane

A investigacdo na escola da infancia — Pecoits, André
aproximacdes basicas Reinach e José
Cavalheiro
Em busca da alfabetizagio plena: Miruna Kayano
escritas e propostas Genoino

Ensino de escrita criativa: contextos e
Carolina Zuppo Abed
abordagens
O atelié de artes como inspiragdo:
Juliana Cordaro
propostas praticas e reflexivas
Como Construir cendrios para historias
Claudia Fusco
fantasticas
A literatura da experiéncia: as
mulheres como protagonistas da ndo Ingrid Fagundez

ficcdo

Quadro 3.1 - Eventos 2022

22/6

24/3 a 14/4

29/3a26/4

23/3a07/11

18/8a17/11

27/8a8/10

29/8 a 31/10

06/9 a 4/10

4/10a 8/11

19/10 a 30/11

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

29

Cristielle Borges, Simone Aiex

Método investigativo e BNCC para a e Denise Furquim.

07/04

Educacdo Infantil - Um didlogo possivel? Mediagdo: Carolina Kerr e

Sariane Pecoits

Online
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Pandemia, formacao docente e
desenvolvimento moral: reflexdes sobre Catarina Gongalves 29/04 Online
desengajamentos morais

Nomes préprios e investigacdes sobre o

Andréa Luize 26/09 Online
sistema de escrita na educagdo infantil
72 Conferéncia Escrita Criativa - Escrita
Paulo Scott 24/10 Presencial
ficcional e testemunho no século 21
182 Seminario de Educacdo e Cultura -
Espagos de educar: a ética, a estética e a
ludicidade nos ambientes escolares - Stella Barbieri 25/10 Presencial

Encontro: Territorios da Invengdo: os
espagos e suas poténcias
22 Coldéquio de Escrita Criativa - Parece  Cesar Obeid e Silvana Tavano.
facil, mas ndo é: escrita literatura Mediagao: Jodo Luiz 26/10 Presencial
infantojuvenil Guimaraes
Contribui¢des do especialista em
alfabetizagdo em programas de formagao Renata Frauendorf 26/10 Online
continua
Lubi Prates e Maria Carolina
Escrever além da raga Casati. 01/11 Online
Mediagdo: Ingrid Fagundes
Gabriela Romeu e Kammal

Bate-papo langamento livro: Diario das
Jodo. 08/11 Online

aguas
Mediagdo: Cristiane Tavares
72 Conversa Literaria: Almirante Negro e  Flavia Bonfim, Mariana Warth
Dragdo do Mar: protagonismo negro nos e Sonia Rosa. 01/12 Online

livros ilustrados Mediagdo: Cristiane Tavares

Quadro 3.2 - Cursos de Extensao 2023

Corpo em movimento na escola da 3,10,17 e Presencial
Marcos S. Mourao
infancia 24/abril
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Ciclos de encontros “Investigacdo na EAD
escola da Infancia”: O cultivo da
Virginia Kastrup 07/3
atengdo nos processos de
investigacdo
O processo de producdo de textos EAD
Miruna Kayano Genoino 18/03 a 15/04
literarios na escola
Educacgdo antirracista: principios, EAD
Silvana Ap. da Silva 22/3 a 10/05
desafios e possibilidades
Isabela Noronha e Silvana EAD
Oficina de Literatura infantojuvenil 13/9a29/11
Tavano
Grupo de Estudos ”As relagdes EAD
interpessoais na escola: das
Flavia Vivaldi 17/4 a 13/11
competéncias socioemocionais a
personalidade ética”
"Ensinar a transgredir": a trilogia do EAD
Silvana Ap. da Silva 14/9 a 19/10
ensino de bell hooks
Situagdes fundamentais na EAD
Giovana Cristina Zen 14/9 a 14/11
alfabetizacao Inicial
Ingrid Fagundez e Livia EAD
Oficina de N3o Fic¢do Literaria 14/9 a 30/11
Lakomy
E depois da escrita do texto? - EAD
Miruna Kayano Genoino 16,23 e 30/9
Processos de revisdo textual na escola
Jogos e a Didatica da Matematica 1 - Hibrido
23e28/9,5,19
O ludico como meio para a Paula Monteiro Takada
e 26/10
aprendizagem significativa
A construgdo dos personagens na EAD
Bruno Zeni 28/9 a 30/11

ficcdo

Quadro 3.3 - Eventos 2023
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Coquetel virtual - langamento 12 ebook da

pos Relagdes Interpessoais "Valores Eticos e

Alunos da pos 24/03 Online
Competéncias Socioemocionais na escola:
boas praticas
Conversa com o autor: “O que é meu” José Henrique Bortoluci 19/04 Presencial
Inteligéncia Artificial & os poderes da
escrita: Uma conversa sobre autdmatos e Christian Schwartz 14/06 Presencial
literatura
Seminadrio Internacional de Alfabetizacdo Délia Lerner 07/10 Presencial
O estranhamento no fazer literdrio: um
acerto de contas com os estranhos que nos Jeferson Tendrio 23/10 Presencial
habita.
192 Seminario de Educacdo e Cultura - Cadu Fernandez,
Crescer hoje: criangas, familias e escolas e Rosangela Gurgel e Silvia 30/10e 01/11 Presencial
os desafios contemporaneos da infancia Lopes
Langcamento do livro "O realismo na
literatura juvenil: Odette de Barros e a Lenice Bueno 14/12 Online

denuncia social"

Quadro 3.4 - Cursos de Extensao 2024

Do saber fazer ao saber - Matematica nos Cibele Erdemann e
21/3 a 25/4 EAD
anos iniciais do EF Paula Takada
Praticas antirracistas de leitura literdria na Cristiane Tavares e
01/4 a 03/6 EAD
escola Fabiana Chiotolli
Ler (e escrever) para aprender ciéncias Lucas Monteiro de
03,10, 17 e 24/4 EAD
humanas Oliveira
Em busca da alfabetizacdo plena: Miruna Kayano
04/4 a 02/5 EAD
planejamento alfabetizador na escola Genoino

Oficina de N3o Fic¢do Literaria Ingrid Fagundez 15/4 a 24/6 EAD
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Oficina de Literatura Infantojuvenil Jodo Luiz Guimardaes 23/4a 25/6 EAD
Estranhos Narradores Bruno Zeni 07/5 a 25/6 EAD

Grupo de Estudos “As relagdes

Livia Silva 15/5a27/11 EAD
interpessoais na escola”
Ensino de Escrita criativa Carolina Zuppo Abed 04/9 a 06/11 EAD
Educagdo para as Relagdes étnico-raciais:
comunidades tradicionais, biomas Silvane Silva e
05 a 26/9 EAD
brasileiros, racismo ambiental e curriculo Lisangela Kati
escolar
Oficina de Literatura Infantojuvenil Jodo Luiz Guimardes 10/9a12/11 EAD
Oficina de N3o Ficgdo Literaria Livia Lakomy 12/9 a 14/11 EAD

Cibele Erdemann e
Jogos e a Didatica da matematica 14/9 a 10/10 Hibrido
Paula Takada

Miruna Kayano
Modalidades organizativas 18/9 a 09/10 EAD
Genoino

Quadro 3.5 - Eventos 2024

82 Conversa Literaria: presengas negras nas Alex Mir, Jodo Pinheiro e

22/03 Online
histérias em quadrinhos Sirlene Barbosa
Roda de conversa Sandra Medrano 22/03 Online
O escritor como professor: que historia Elena Traina 07/05
contamos aos alunos de escrita criativa? Presencial
LicGes da literatura mexicana
contemporanea Paulo Scott 04/06 Presencial
Série de conversas sobre Escrita Criativa Natailia Timerman e
29/06 Presencial

"Feira do Livro": Escrever se aprende Bruno Zeni



Série de conversas sobre Escrita Criativa

"Feira do Livro": O que fazer para se tornar Vanessa Eerrari e
escritor Roberto Taddei
Serd que eu posso ser um escritor? Julidn Fuks e Bruno Zeni

Série de conversas sobre Escrita Criativa
"Feira do Livro": Por que estudar escrita Gabriela Aguerre e

criativa? Roberto Taddei

Série de conversas sobre Escrita Criativa

"Feira do Livro": Como escrever para Jodo Luiz Guimardes e
criangas e jovens Isabela Noronha

Roteiro e atuagdo: pontos de vista no Carolina Markowicz e
trabalho audiovisual Maeve lJinkings

O Roteiro em analise: laboratdrios,
consultorias e mediac3o de processos de Xenia Rivery

reescrita para o audiovisual

Conferéncia Vera Cruz sobre Escrita: O foco

Noemi Jaffé
e as palavras contra a literatura mediana
Seminario Internacional de Ensino de Mercedes Etchemendy e
Matematica Patricia Sadovsky
2092 Semindrio de Educagado e Cultura -
Escola Inclusiva: Palestra "QuestGes Legais e Daniela Alonso

papel da Escola"
Ariana Azevedo Ferreira,
202 Semindrio de Educagao e Cultura - Edicleide Urbano da
Escola Inclusiva: Mesa “Praticas Inclusivas" Silva Lopes e Marcia

Balieiro da Silva

2092 Semindrio de Educacéo e Cultura -
Fernanda Amaral e
Escola Inclusiva: Oficina "Profissionais do
Gabriel Dom
Danga sem Fronteiras"

Encontro "Editora: modo de usar" Leopoldo Cavalcante

02/07

03/07

05/07

07/07

19/09

09/10/2024

17/10/2024

26/10/2024

28/10/2024

29/10/2024

30/10/2024

13/11/2024
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Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

O Instituto Vera Cruz promove ainda outras importantes atividades

de extensdo a comunidade:
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e Aedicdo darevista eletronica VERAS (ISSN 2236- 5729) - Lancada em
2011, a revista Veras é um periodico académico digital, semestral
acessivel a populagao e a pesquisadores, professores, profissionais e
estudantes da d4rea de educacdo. Nela sdao publicados estudos
resultantes de investigacdes e andlises de fendmenos educacionais de

todos os niveis de ensino;

e Assessoria e consultoria pedagdgica a outras instituicdes de ensino
publicas e particulares, entre elas as escolas be. Living, localizada em Sao

Paulo e CEAD;

e Assessoria, iniciada em 2022, junto a rede municipal de Matozinhos,
Minas Gerais, atuando junto a equipe técnica da SME e as equipes
gestoras das unidades de educacao infantil. Posteriormente, a assessoria
foi ampliada com a insercao de um curso virtual para professores do
mesmo segmento da escolaridade. E, em 2024, além de mantidas essas
acoes formativas, outras passaram a abarcar os anos iniciais do ensino

fundamental;

e Semana de Pedagogia, evento de recep¢ao de novos alunos da
graduacdo, com debates sobre temas sociais e educacionais e vivéncias
artisticas e culturais.

Ha também as atividades atreladas diretamente ao curso de
Pedagogia, via curricularizagdao da extensao implementada em 2023. No
ano de 2024 o projeto do Mddulo Arte, Cultura e Educacao envolveu os
estudantes e sua equipe docente e profissionais na atuacdo em um abrigo

gue acolhe criancas e adolescentes na regido da Vila Leopoldina. Foram
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planejadas e realizadas quatro oficinas envolvendo artes visuais, musica,
atividades corporais tendo como um dos eixos comuns as manifestagdes

culturais de matrizes africanas.

1.7 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Orgdos que compdem a administracdo do Instituto Vera Cruz:

e Conselho Superior (CONSU)

e Diretoria Geral

e Colegiado de Curso Graduacgao

e Colegiado de Curso de Pds-graduacgao
e Coordenacao de Cursos

e Nucleo Docente Estruturante (NDE)

e Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

e Orgdos de apoio as atividades académicas

Conselho Superior (CONSU)

O CONSU se reune, ordinariamente, uma vez a cada semestre com
pauta definida e, extraordinariamente, quando convocado pelo presidente ou
por requerimento de 2/3 dos respectivos membros. O conselho delibera sobre
normas e regulamentos académicos, acompanhamento das atividades da
Comissao Propria de Avaliagao, apoio as medidas indicadas pelos relatdrios de
avaliacao interna, proposicao de atividades para solucdao de dificuldades ou
fragilidades detectadas. As decisdes do Conselho Superior sao formalizadas

por meio de portarias, comunicados, circulares e resolucdes do diretor geral.
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Diretoria Geral

O diretor geral é designado pela entidade mantenedora e seu mandato
é definido em regimento interno. A Diretoria Geral é o drgdao executivo
superior de administracdo, responsavel pela coordenacdo, fiscalizacdo e
controle das atividades do Instituto. Cabe-lhe a coordenacao dos trabalhos de
planejamento, desenvolvimento e avaliacao das a¢cdes empreendidas pelos

docentes e técnicos.

Colegiados de Curso

Para cada curso de graduacao e pos-graduacao, ha um Colegiado de
Curso de natureza consultiva, executiva e de planejamento. O Colegiado de
Curso de graduacdao é constituido anualmente e dele participam o
coordenador do curso, seu presidente; representantes do corpo docente do
curso, dois representantes discentes e seus suplentes, eleitos pelos pares, com
mandatos de um ano. A eleicao dos discentes pelos pares é realizada em
reunides convocadas pelo coordenador de curso, no més de fevereiro. Cada
Colegiado de Curso tem por ordem reunir-se duas vezes por semestre, com a

presenca minima de metade de seus membros.

Coordenagodes de Curso

Os coordenadores de curso (graduacdo e pos-graduacdo) estdao
vinculados, em nivel de supervisao, para fins de ordem administrativa e para
os efeitos de natureza didatico-pedagdgica, ao diretor geral. As funcdes dos
coordenadores envolvem toda a coordenacdao da organizacdao didatico-

cientifica e de administracao de pessoal docente e discente.
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Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) integra a estrutura da gestao
académica do curso de graduacdo vigente — Pedagogia — e do que se
objetiva ofertar — Escrita Criativa —, sendo corresponsavel pela concepcao,
consolidacdo, acompanhamento e continua atualizacdo do projeto
pedagdgico do curso de graduacao do Instituto Vera Cruz. Suas atribuicdes
e competéncias seguem o que dispde a Resolucao no 1, de 17 de junho de
2010, conforme o Parecer CONAES no 4, de 17 junho de 2010. E composto
por cinco professores do corpo docente do respectivo curso (conforme Art.
39, Res. 1/2010), com experiéncia na area de formacdo, todos com titulacdo
académica obtida em cursos de pds-graduacao stricto sensu. Ao NDE cabe,
em conjunto com o coordenador, implantar e acompanhar a evolugao e as
alteragdes do curso. Para isso, os integrantes do NDE se reunem,
ordinariamente, duas vezes por semestre, por convocacao do presidente,
em data constante do calenddrio académico, e extraordinariamente,

sempre que necessario.

Sao funcdes do NDE proceder a analise do Projeto Pedagdgico do Curso,

sempre em articulacdo com as diretrizes e resolucdes vigentes, com énfase

nos seguintes elementos: componentes da matriz curricular, pensando-os a

luz do perfil do egresso e da integra¢ao curricular; e concepgao e

funcionamento das Praticas Curriculares, dos Estagios Supervisionados e das

Atividades Complementares; elaboracdo de sugestdes, visando a atualizacao

e aprimoramento do Projeto Pedagdgico do Curso; e acompanhamento das

atividades de consolida¢ao do Projeto Pedagodgico.
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Ao longo de 2022, o NDE debrugou-se a discutir, planejar e distribuir
na grade curricular a carga hordria que deve ser dedicada as atividades
extensionistas do curriculo de Pedagogia em 2023, em consonancia com a
resolucao n?7 de 18 de dezembro, que estabelece as Diretrizes para a
Extensdao na Educacgao Superior Brasileira e regimenta o disposto na meta
12.7 da Lei n213.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo, PNE,
2014-2024 e da outras providéncias. Também em 2022, o NDE discutiu e
aprovou a reformulacao dos planos de curso, visando subsidiar o debate
entre os docentes sobre as politicas publicas em cada componente
curricular e a implementacao da educagao para as relagdes étnico raciais

em uma perspectiva antirracista e intercultural.

Ao longo de 2023, o NDE discutiu e propos reformulagdes para a

extensao curricularizada no Curso de Gradua¢ao em Pedagogia.

Em 2024, o NDE construiu a proposta de reestruturagao do curso de
Pedagogia, na reorganizacdo dos modulos e semestres, distribuicao de
disciplinas e cargas horarias, buscando adequacdao as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para Formacdo Inicial em Nivel Superior de
Profissionais do Magistério da Educacdo Escolar Basica e as necessidades
dos estudantes. A organizacdao dos mddulos (tematicos ou por etapas de
ensino), a carga horaria das disciplinas, a inclusao de Libras e Educacao
Inclusiva, a divisdao de disciplinas em maddulos presenciais e EaD, a
distribuicao do estagio e das atividades de extensao, a articulagdao entre as
disciplinas e o perfil dos alunos, foram os principais pontos de discussao do

Nucleo.

No segundo semestre de 2024, o NDE aprofundou as discussdes

sobre as mudancas no curriculo, incluindo a reorganizacao de mddulos e
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disciplinas para atender aos diferentes nucleos formativos das novas
diretrizes. A proposta de novos nomes para os médulos, a manutencao da
estrutura modular, a reorganizacao de disciplinas, a presenca de temas
transversais ao longo do curso, a distribuicdo de estagios e praticas, a
divulgacao do novo curriculo e a transicdo entre o curriculo antigo e o novo,

foram temas centrais das reunioes.

O NDE no final do semestre de 2024, ajustou a carga horaria e a
distribuicao das disciplinas na nova matriz curricular, em consonancia com
as novas diretrizes. A carga horaria dos nucleos, a nomeag¢ao dos modulos
e disciplinas, a preparacdo para a apresentacao do novo curriculo aos
professores e as noticias do processo seletivo para 2025 foram os principais

topicos.

Desta forma, o ano de 2024 foi um periodo de intenso trabalho e
reflexdao para o Nucleo Docente Estruturante do Instituto Superior de
Ensino Vera Cruz. A equipe ndo apenas se adaptou as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais, mas também promoveu uma profunda revisao e
reestruturacao do curso de Pedagogia. As discussdes abrangeram desde o
perfil dos alunos, até a organizacdao dos modulos e disciplinas, culminando
na elaboracdo de uma nova matriz curricular. A etapa final foi a
apresentacao dessa proposta aos professores, consolidando um esforgo

coletivo em prol da exceléncia na formagao de futuros pedagogos.

Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

A Comissdo Prépria de Avaliacdao (CPA) tem por principio e finalidade
contribuir para a melhoria da instituicao em seus multiplos aspectos e possui

papel importante na elaboracao e desenvolvimento de propostas avaliativas
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em consonancia com a comunidade e os conselhos superiores. A CPA é parte
integrante do Sistema Nacional de Avaliacdao da Educagao Superior (SINAES),
sendo responsavel pela conducao dos processos de avaliagao interna da
instituicdo, pela sistematizacdo dos resultados e por apresentd-los a

comunidade académica, a diretoria do Instituto e ao INEP.

A CPA atua com autonomia em relagcao aos outros érgaos colegiados,
conforme regulamentacdao propria. A comissao € composta por
representantes docentes, discentes e técnico-administrativos, escolhidos por
seus pares, e membros da sociedade civil organizada, respeitando a Lei no
10.861/04. A CPA possui um coordenador externo ao Instituto que preside
seus trabalhos. No ambito da IES, a CPA é responsavel pela implantacao e
acompanhamento da avaliag¢ao institucional, para tal a Comissao possui um
calendario de reunides, que podem ocorrer em modo presencial ou remoto
(plataforma Teams). Além de suas reunides formais, a CPA reldne-se com o
grupo de alunos duas vezes no semestre (aplicacdo e devolutiva das
avaliacdes); com os professores uma vez ao ano e com os colaboradores a cada
dois anos. A CPA também divulga seu trabalho por meio de cartazes,
virtualmente no site do instituto e disponibiliza os relatdrios impressos para

acesso de todos na biblioteca do Instituto.

Estrutura de apoio as atividades académicas

O Instituto Vera Cruz possui como estrutura de apoio:

Biblioteca/Midiateca, Secretaria Académica, Secretaria de Atendimento,
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Tesouraria, Atendimento Tecnoldgico e Apoio Pedagdgico aos docentes e

discentes.

No ano de 2020, constituiu-se o Grupo Formacado Social e Humana,
um espaco de convivéncia académica. Essa atividade resulta da organizacao
dos alunos que realizam rodas de conversa para compartilharem sensacgdes,
opinides a partir de manifestacdes artisticas: musica, literatura, filmes,
videos e foruns de debates, envolvendo aspectos subjetivos presentes na

convivéncia institucional e nos processos de aprendizagens.

O Instituto ofereceu a partir de 2022 um programa de bolsas em
todos os processos seletivos realizados pela graduacgao. As bolsas de ensino
foram destinadas a alunos egressos do Ensino Médio das redes publicas e
aqueles com renda familiar de até quatro mil reais. Estas bolsas, de até 50%,
cobrem todo o periodo do curso e sao apresentadas no Item 2.

Responsabilidade Social, deste relatdrio.
Assembleias de Alunos

As Assembleias de alunos ocorrem duas vezes no semestre e sao
praticas democraticas de reflexdao coletiva que envolvem as relacdes e o
convivio entre as/os estudantes, a eleicdo e informacdo sobre a
representacao discente no Colegiado, bem como a discussdao de pautas,
propostas ou reinvindicagdes a serem encaminhadas pelos representantes
de classe ou seus suplentes, nas reunides de Colegiado do Curso de
Pedagogia. Como membros do Colegiado, os/as representantes de classe
apresentam a devolutiva, definicdes e encaminhamentos ao coletivo de

estudantes.
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2. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social é entendida como o resultado de a¢des que
envolvem colaboradores e integrantes da Instituicao, gerando melhorias
para eles proprios, para as pessoas envolvidas direta ou indiretamente com
a Instituicdo e para a comunidade. Nesse sentido, uma das iniciativas é a
parceria com a Cooperativa Yougreen para a coleta seletiva de material

reciclavel e lixo eletronico.

Em 2023, a coleta seletiva de rejeitos e de organicos foi intensificada.
Como exemplo, de acordo com a gestao da Cooperativa Yougreen, foram
coletados 226,9 kg de residuos. Ja em 2024, a reciclagem atingiu 265 kg.
Essas agdes continuarao em 2025, contribuindo para a conscientiza¢ao da
comunidade do Instituto e de seu entorno. O plano de a¢ao inclui a redugao
do volume de residuos destinados ao aterro sanitario, a implantacao da
compostagem, o reforco no treinamento da equipe de limpeza e a revisao

continua dos processos internos de descarte.
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Ao prover ensino e gestdao de qualidade, visando a formacgao de
educadores e profissionais da escrita, a Instituicdo cumpre seu projeto
pedagégico e sua missao. Dessa forma, também exerce sua
responsabilidade social, atendendo as demandas da sociedade quanto ao

seu papel como instituicao de ensino superior.

O Instituto Vera Cruz mantém um programa de bolsas de estudo para
apoiar estudantes que precisam desse subsidio para dar continuidade aos
seus estudos. As bolsas possuem percentuais variados e sdo distribuidas
conforme a demanda, apds andlise feita pela coordenacgao do curso, a partir

de critérios preestabelecidos.

Por meio de a¢des de extensdao — tanto as que integram o curriculo
da formacao inicial, quanto aquelas ofertadas ao publico em geral, como
publicagdes, eventos, cursos de atualizagdo e assessorias, o Instituto busca
ampliar sua atuagao social. Para isso, estabelece multiplas parcerias com
instituicOes e diretorias de ensino, com organizacdes do terceiro setor, com

o mercado editorial e com coletivos de escritores profissionais.

Durante os anos de 2023 e 2024, o Instituto assegurou a continuidade
do programa de bolsas para os beneficiados, garantindo o apoio aos
estudantes ja contemplados. Em 2024, o foco se manteve no atendimento

gualificado aos bolsistas existentes no periodo.

Quadro 4.1: Bolsas oferecidas em 2022
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Pedagogia 18 4 19 2 8 1 5 5 1 1 0 1 = =

Pds
n.a* n.a 1 - 4 - - - - - 17 - 11 3
Alfabetizacdo
Po6s
Formagao n.a n.a - - 8 - - - - 1 6 4 - 1
Escritores
P&s Relagoes
Interpessoais
Pés
Literatura
Pds
Literatura n.a n.a 1 - - - - 2 - - 4 - 5 2

EAD

* n.a =ndo se aplica

Quadro 4.2: Bolsas oferecidas em 2023

Pedagogia 18 4 19 2 8 1 5 5 1 1 0 1 - -
Pés
Alfabetiza¢d n.a* n.a 1 - 4 - - - - - 17 - 11 3

(o]
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Pés
Formagao n.a n.a - - 8 - - - - 1 6 4 - 1
Escritores
Pés
RelagGes
Interpessoai
s
Pés
Literatura
Pés
Literatura n.a n.a 1 - - - - 2 - - 4 - 5 2

EAD

*n.a =ndo se aplica

Quadro 4.3: Bolsas oferecidas em 2024

100%  100% 100% 90% 85% 80% 60% 45% 30% 20% 10% 67% (2/3)
70% 50% 40% 25% 15%

Pedagogia 14 13 7 1 1 3 0 2 7 1 2 1 0 0 0 O
Pés Relagdes
Interpessoais n.a n.a 1 0 0 2 0 o 0o 0 0o o 2 o0 1 o 1
- Presencial
Pés Relagdes
Interpessoais n.a n.a 0 0 0 2 0 o o 0o o 1 3 0 6 2 9
- Hibrido
Pés
Alfabetizagdo n.a n.a 1 0 0 1 0 0 0O O 0O o 5 0 2 o 2
Presencial
Pés
Alfabetizagdo  n.a n.a 0 0 o 4 0 0 1 0 O O 9 0 9 o 1
EAD
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Pés Literatura
n.a na 1 0 O 4 O O 2 O 1 0 9 0 14 1 4
EAD
Pés
Formagao n.a n.a 0 0 0 2 0 32 0 0 O 1 9 1 o0 1
Escritores
Pés
Formagao
n.a n.a 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 3 2 O 1
Escritores -
Roteiro

Total: 14 13 10 1 1 19 0 5 13 1 4 2 30 12 35 3 19

*n.a = ndo se aplica

Com a oferta de bolsas o Instituto Vera Cruz, corresponde a
perspectiva da responsabilidade social e apoia as politicas publicas do pais,

ampliando a diversidade do seu corpo discente.

O Instituto apresenta em seu Plano de Desenvolvimento Institucional

—PDI 2023-2027 os seguintes objetivos e metas permanentes para as a¢des

de responsabilidade social.

Quadro 5: Responsabilidade social

OBIJETIVOS METAS PERIODO PREVISTO
Ampliar a aproximacdo a Ampliacdo darede de Permanente
comunidade externa instituicdes parceiras para

atividades extensivas
curriculares
Ampliar o impacto social Realizacdo de atividades Permanente
extensivas, em parceria com
instituicdes, que favorecam
o desenvolvimento no
campo da Educacgdo e da
Escrita Criativa

Ampliar a sustentabilidade Manuteng¢do do niumero Permanente
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das instalagGes de placas fotovoltaicas
na unidade, permitindo
a redugdo do consumo
de energia elétrica
e a ampliacdo da
sustentabilidade
Ampliar as oportunidades Oferta de bolsas de estudo Permanente
de estudos para a
populagdo de baixa renda
na formagao inicial e

continuada

As acOes de extensao universitaria, sejam as que integram o curriculo
da formacao inicial, sejam outras a¢des como: publicacdes, eventos abertos
ao publico externo, cursos de atualizacdao, assessorias, compde em seu
conjunto oportunidades de melhoria da qualidade de ensino. Estas acdes tém
sido potencializadas principalmente pelas multiplas parcerias com instituicdes
do terceiro setor, Diretorias de Ensino, escolas da Educacdao Basica, mercado

editorial, e com coletivos de escritores.
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3. METODOLOGIA
3.1 HISTORICO DA AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A metodologia utilizada atualmente pela Comissdao Prdépria de
Avaliacdo se pauta na leitura e anadlise de documentos, registros
institucionais e na coleta de dados por meio da aplicacdao de questionarios
digitais (direcionados aos docentes, discentes e funcionarios). No periodo
abordado por este relatério ampliamos a leitura institucional com a
inclusdao de dados obtidos nos encontros presenciais da CPA com os alunos.
Esta estratégia aproximou a CPA do corpo discente, enriqguecendo a leitura
do trabalho institucional e configurando um processo avaliativo rico,

diverso em movimento constante.

A primeira pesquisa de autoavaliacdo institucional realizada no
Instituto data de 2005. Desde entao os questionarios proporcionam uma
leitura qualificada dos processos educacionais desenvolvidos, das questdes
relacionadas ao contexto social e da infraestrutura do funcionamento do

Instituto.

A partir de 2011, a Diretoria do Instituto Vera Cruz reforcou seu
interesse na avaliagdo interna e a presenga da CPA foi configurada, com o
intuito de abarcar propostas de melhorias. Em 2015 tivemos a configuragao
de um grupo de trabalho da CPA com reunides sistematicas e a avaliacao
abarcou também a participacdo de professores e funciondrios
administrativos do Instituto. Desde 2016, a CPA organiza devolutivas dos
resultados obtidos para os diferentes segmentos, ampliando a divulgacao

das informacdes, do seu trabalho e o contato de seus membros com o
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cotidiano do Instituto. Estes encontros contribuem para uma maior
percepcado e sensibilizacdao sobre a funcionalidade e importancia da CPA,
aproximando-a de todas as instancias do Instituto Vera Cruz e fornece a

comissdao CPA, um olhar multiplo sobre as avaliagdes.

A implementagao de questionarios on-line em 2017, foi aprovada por
todos os segmentos, garantindo o anonimato, a facilidade de acesso e
praticidade no processamento das respostas. Neste ano também o
Relatério de Autoavaliacao Institucional passou a ser disponibilizado na
biblioteca do Instituto, ampliando o acesso de todos as informagdes. Ainda
em 2017, ampliaram-se os momentos de discussdes da equipe CPA, em
reunides extraordinarias e na construcao coletiva do relatério anual. O
guestionario passou a incluir avaliagdes comuns as diferentes disciplinas,
ampliando a reflexdao sobre o trabalho do curso de Pedagogia e
possibilitando um acompanhamento sistematizado da implementac¢ao do

novo curriculo.

Em 2018, com reunides mensais sistematizadas, a CPA manteve seu
foco avaliativo nas questdes curriculares, entendendo ser uma estratégia
importante para acompanhamento do novo curriculo implementado. A
aplicacdao dos questionarios passou a ser executada via plataforma digital

Office 365, adotada pelo Instituto.

Em 2019 novas dinamicas de encontros para as devolutivas da
avaliacdao foram adotadas. Além da apresentacdao dos dados obtidos na
pesquisa, ocorreram debates sobre os diferentes "achados nos
guestiondrios". Esta estratégia se mostrou eficaz para a reflexao sobre as
fragilidades e potencialidades do trabalho, permitindo ajustes e melhorias

tanto na pesquisa, como nas praticas da instituicao.
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Em 2020 e 2021, em decorréncia da pandemia Covid 19, um unico
guestionario foi aplicado e nao foram realizados encontros presenciais. A
auséncia de um encontro presencial deixou claro o quanto este é

importante para a adesao de todos na avaliagao.

As atividades presenciais do Instituto foram retomadas
gradativamente em 2022, de forma hibrida, cumprindo-se todos os
protocolos de biosseguranca. Os questionarios da CPA em decorréncia
desta rotina e do calendario académico, seguiram aplicados sem um
encontro presencial. Os links das avaliagdes CPA, foram enviados aos alunos
da graduacao por e-mail e por WhatsApp, em um empenho significativo da
comissdo para que os/as estudantes aderissem a avaliacdo. Apesar dos
esforgos de todos os membros da CPA, a adesdo ao processo avaliativo foi
inferior ao obtido em anos em que o encontro presencial existiu. Esta
constatacao foi objeto de analise, reflexdes e trabalho da CPA e
problematizada presencialmente com o grupo de estudantes no inicio de
2023 e retomada em 2024. Os estudantes foram bastante receptivos as
ponderacOes feitas sobre a importancia da participacdao de todos no
processo avaliativo e a adesao ao processo aumentou mais de 50%, como

mostra o quadro abaixo.

Alteragdes e propostas de modernizagdao da gestao universitaria do
Instituto Vera Cruz, bem como a avaliagao de seus membros e processos,
tém-se utilizado da analise continuada dos dados coletados pelos

instrumentos de avaliacao interna - CPA.

As acOes da CPA ao longo dos anos, consolidaram o processo de
avaliacdo institucional junto aos/os alunos/as, colaboradores e professores.

A diminuicao da participacdao em 2020 e 2021, relaciona-se a auséncia dos
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encontros presenciais em virtude da pandemia da Covid 19. Entretanto,
apesar desta variacao, os instrumentos forneceram uma base de dados
considerada significativa para analise e continuidade dos trabalhos
avaliativos. A retomada dos encontros presenciais confirma o exposto
acima, com o aumento da adesdo dos/as alunos/as em 2023 e 2024 e

reafirma o quanto a pratica avaliativa esta incorporada no Instituto.

QUADRO 6: Estudantes e adesao a avaliagao

Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Adesao - Corpo
95,5% 62,1% 52,94% 45,28% 67,83% 70,58%
discente

Como ja relatado, em virtude da pandemia do Covid 19, a CPA
organizou sua rotina de trabalho (reunides) de forma eficiente
primeiramente no ambiente virtual (2020/2021) e depois de forma hibrida
(2022), tanto com os docentes, como com os/as discentes (comunicacdo

digital: e-mail, WhatsApp).

A partir de 2023 a CPA voltou a se reunir presencialmente, mantendo

também encontros virtuais, na medida em que estes se mostram efetivos.

Os relatdrios da CPA constituem-se uma eficiente ferramenta de
acompanhamento do trabalho do Instituto, do desempenho dos alunos, do
aprimoramento das praticas do grupo de professores e funciondrios e
possibilita planejar os investimentos em infraestrutura e em outras frentes
educacionais, além de, sistematicamente, oferecer informacdes a todos da

comunidade.
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Para viabilizar o apresentado, os membros da CPA realizaram no

periodo a que o relatério remonta as seguintes agdes:

e Reunides com o objetivo de avaliagdo e readequacao dos
instrumentos de pesquisa existentes; definicao das estratégias para
aplicagdao dos questionarios e para ampliagdo da ades3ao da
comunidade a avaliacdo; aprovacao dos questionarios a serem
utilizados;

e Reunidao com a Coordenacao do Instituto para reflexdes sobre o
processo, apresentacao dos dados obtidos e planejamento de novos
encaminhamentos;

e Avaliagdes sobre os processos vividos para identificacao de
demandas e encaminhamentos;

e Reunides extraordinarias para elaboracao dos relatérios anuais a
serem encaminhados ao MEC;

e Reunides para avaliacao do funcionamento do trabalho da CPA;

e Divulgacao do trabalho da CPA por meio de cartazes;

Encontros com os alunos para aplicacao dos questionarios avaliativos
anexo;

Encontros com os alunos para devolutiva dos dados obtidos nas
avaliagdes semestrais anexo;

e Encontro com o corpo docente para aplicacdo do questionario
avaliativo
Encontro com os funcionarios para informacao do processo
avaliativo, sua importdncia e escuta das demandas dos

colaboradores.
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Os membros da CPA, nas reunides ordinarias e extraordinarias
analisam e discutem os dados coletados, os processos vividos, seus erros e
acertos e elaboraram os relatérios encaminhados ao MEC. Uma cdpia do
relatdrio é compartilhada e apresentada a coordenacao do Instituto, para
gue os pontos relevantes dele sejam considerados no Plano de Acao, com
o intuito de consolidar melhorias no trabalho do IES. O relatdrio é também
disponibilizado a toda comunidade tanto de forma digital, como em cépia

impressa disponivel para consulta na biblioteca do Instituto.

3.2 AVALIAGCAO INSTITUCIONAL - O trabalho da CPA

Os dados apresentados neste relatério sao compostos pelos dados
coletados nos questionarios aplicados por meio de pesquisa realizada em
ambiente virtual com os alunos do Instituto no periodo de 2022 a 2024. A
pesquisa foi proposta a totalidade dos alunos do curso de Pedagogia do
Instituto Vera Cruz. A leitura dos dados abarca uma avaliacao global das
disciplinas, por modulo cursado, o atendimento as dificuldades vividas no
retorno ao ensino presencial (2022) e o trabalho dos anos subsequentes.
Desta forma, os integrantes da CPA optaram por uma avaliagdo que

englobe:

e Uma leitura dos apoios e ajustes oferecidos pelo Instituto no retorno
as atividades presenciais;
e Um olhar global para o curso e seus diferentes mddulos;

e Um olhar global para as questdes de cunho pedagdgico.
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Com uma dinamica de trabalho ja estabelecida, os questionarios
foram construidos conjuntamente pelos membros da CPA, com a ativa

participacdo de seus membros junto aos alunos, professores e funcionarios.

Além da manutencao de pontos abordados em questionarios
anteriores, indicadores socioeconOmicos, como moradia, renda, outros
pontos foram abordados e definidos a partir das reflexdes realizadas pela
CPA para avaliacdo e aperfeicoamento da ferramenta de coleta de dados e
permitem um aprofundamento no conhecimento de quem compde o

Instituto Vera Cruz.

Apds um periodo em que o processo avaliativo nao pode contar com
o encontro presencial (a CPA enviou e-mails informativos e disponibilizando
os links para acesso aos respectivos formularios) a avaliagdo pode ser
proposta em um encontro presencial. Os membros da CPA
desempenharam um papel fundamental de informacao, divulgacao,

estimulando a participacao de todos no processo avaliativo.

E relevante reiterar a dimens3o estrutural do Instituto Vera Cruz, sua
estrutura fisica e de pessoal, o que permite uma troca constante entre seus

segmentos e a leitura dos dados apresentados de forma contextualizada.

No periodo de 2022 a 2024, a Instituicdo contou com
aproximadamente 59 professores e 7 funcionarios para atendimento de
279 alunos, entre Graduacao e Pdés-graduacao. O universo de pesquisa
apresenta os dados coletados junto aos alunos da Graduagdao em Pedagogia
em seus diferentes mddulos de ensino, além de membros do Corpo

Docente e dos Funcionarios/colaboradores do Instituto Vera Cruz.
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4. DESENVOLVIMENTO
4.1 METODOLOGIA APLICADA AO PERIODO 2022 - 2024

O trabalho em equipe, a cooperacdao, o aprendizado coletivo, o
respeito aos diferentes sujeitos, bem como o rigor conceitual, a
investigacdao, a autonomia, a diversidade como potencialidade, sao
aspectos fundantes da concepc¢ao de trabalho da Associacao Universitaria
Interamericana. O Instituto Vera Cruz e seus profissionais prezam
cotidianamente por estes valores. Desta forma, a escuta sensivel dos
diferentes atores do processo, o trabalho transparente realizado a reflexao
sistematica e democratica nas diferentes instancias de trabalho, estao
fortemente presentes na concepcdo de trabalho/ensino do grupo Vera

Cruz.

4.2 CORPUS DE ANALISE E UNIVERSO PESQUISADO

A coleta de informacdes através dos questionarios aplicados pela
CPA, foi realizada em consonancia com a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais n? 13.709/2018, que dispde sobre o tratamento de dados pessoais,
inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de
direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da

personalidade da pessoa natural.

Os questionarios estruturados foram aplicados por meio de pesquisa

online e abarcaram quatro frentes: avaliacdo do Instituto; avaliacao do
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curso, avaliacdao das disciplinas do curso de Pedagogia e aspectos de

infraestrutura.

As coletas direcionadas aos discentes e docentes focalizaram os
contextos de aulas, os modos de ensino e de infraestrutura. Foi importante
abordar o acesso e funcionamento dos recursos tecnoldgicos, o
acompanhamento das aulas nas diferentes disciplinas e, como se sentiam
em relagao aos protocolos sanitarios recomendados e implementados pelo
Instituto no retorno presencial, bem como aspectos relacionados as

“marcas da pandemia”.

Aos colaboradores, o questionario inquiriu sobre os protocolos de
seguranca para retorno presencial, a estrutura fisica da instituicdo, as trocas
de experiéncias e cooperacado entre os colaboradores, as orientagcdes para
o exercicio de suas funcdes e sobre os estimulos para o desenvolvimento

profissional.

Em relacdao aos cursos de Pds-graduacdo, a CPA imprimiu esforcos
para arregimentar representacao discente e docente dos cursos e seguira

com esta meta para os préoximos anos

4.3 PLANEJAMENTO DA AUTOAVALIAGAO

Os membros da CPA realizaram as seguintes agdes: entre margo 2022

e mar¢o 2024:

* Reunides presenciais e a distancia com os seguintes objetivos:
avaliacdo e readequagdao dos instrumentos de pesquisa existentes;
definicdo das estratégias para aplicacdo dos questiondrios e para

ampliacao da adesdo da comunidade a avaliacdo; divulgacdo do trabalho
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da CPA e do periodo de aplicagdao dos questionarios; aprovacao dos

guestiondrios a serem utilizados;

e Reunides online para anadlise dos dados obtidos nos questionarios

aplicados e elaboragao das devolutivas para os segmentos envolvidos;

* Divulgacao para alunos da graduac¢ao do processo de autoavaliagao

(objetivos e periodo) por meio de encontros presenciais;

e Participacao do Coordenador da CPA em reunidao pedagodgica de

professores;

® Entrada em sala de aula da graduac¢ao do coordenador da CPA para

divulgacao das a¢des feitas;

® Reunidao com alunos de graduacao para apresentacao dos resultados
obtidos e coleta de observacdes, sugestdes e comentdrios sobre o

instrumento de pesquisa e o processo avaliativo;

e Reunidao com a Dire¢ao e coordenagao do Instituto para apresentacao

dos dados obtidos.

* Avaliacdes sobre os processos de 2022, 2023 e 2024, identificacao de
demandas e planejamento de a¢des necessarias para continuidade do

trabalho da CPA.

® Reunides online e presencial da comissdao para elaboragao deste

relatorio.

4.4 INSTRUMENTOS DE PESQUISA
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Os instrumentos de pesquisa utilizados foram questionarios online
de natureza quantitativa e qualitativa. Foram aplicados questionarios
destinados aos alunos de graduagao dos moddulos curriculares em
andamento (frequéncia semestral), aos docentes (frequéncia anual) e

funcionarios (frequéncia bienal) do Instituto.

Esses instrumentos foram desenvolvidos de forma semiestruturada,
utilizando para as questdes fechadas escala numeérica: de 1 a 4 pontos,
sendo "1” o mais negativo e “4” o mais positivo para que os estudantes
avaliassem o curso, as disciplinas e as metodologias utilizadas nas aulas
pelos docentes. As questOes abertas permitiram qualificar/detalhar
respostas, abrindo campos para sugestdes e criticas. Os questionarios
foram apresentados em encontros presenciais e disponibilizado na
plataforma Office 365 (utilizada pelo Instituto em suas diferentes frentes

de trabalho), sendo assim, acessivel a todos os envolvidos.

4.5 TRATAMENTO DOS DADOS

Os dados coletados por meio dos questionarios na plataforma Google
geraram relatérios analisados pela equipe da CPA e posteriormente
partilhadas com os diferentes segmentos (docentes, discentes e
funciondrios) em reunides presenciais com este fim - devolutivas. A forma

de apresentacgao dos resultados foi de livre escolha dos membros da CPA.
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5. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

5.1 APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

O resultado das diferentes avaliacbes do periodo 2022 - 2024 é
apresentado no presente relatério apds analise em reunidao da CPA. Os
dados estdao organizados em tdpicos e a cada periodo avaliado foram
realizadas devolutivas para apresentacao dos resultados aos alunos,
professores, colaboradores e coordenacdao do Instituto, conforme
mencionado anteriormente. Os resultados obtidos sdo disponibilizados
para a comunidade, a fim de que seja possivel um acompanhamento e um
posicionamento de todos frente ao processo de autoavaliacao
desenvolvido. A divulgacao ocorre tanto virtualmente, via inser¢do no site
do Instituto, como de forma impressa, em um relatério que fica disponivel
em formato fisico para consulta na biblioteca. A CPA procura apresentar os
dados de forma sintética e elucidativa, buscando atender as disposicdes da

Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 065/2014.

Os membros da CPA, em reunioes realizadas, analisaram e discutiram
os dados coletados. e elaboraram este relatério que sera encaminhado ao
MEC. Uma cdpia do relatério serd compartilhada e discutida com a
coordenacgao do Instituto, para que pontos relevantes sejam considerados
no Plano de Agao, com diretrizes que busquem consolidar melhorias no

trabalho do IES em consonancia com o PDI 2023/2027.

e Registramos uma maior varia¢ao no indice de adesao dos alunos as
avaliacdes (por mddulo cursado), tanto em 2020, como em 2021. A
impossibilidade de criarmos em sala de aula um momento e

ambiente reflexivo de avaliacao on-line confirmou dados anteriores
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gue mostram a interferéncia direta dessa pratica na adesao dos
alunos ao processo auto avaliativo;

e Apesar dessa variacao a adesao dos alunos nos 03 periodos avaliados
(2019 — 2021) manteve-se sempre acima de 50%, fornecendo uma
base de dados significativos para reflexao e continuidade dos
trabalhos, principalmente no que se refere a leitura dos alunos do
trabalho desenvolvido no periodo de pandemia.

e O retorno ao presencial, com a apresentacdao da CPA em sala de
aulas, apresentando sua funcao, demandas, rotina e a organizacao
de um momento coletivo para que a avaliagao fosse feita, bem como
um encontro posterior para fazer a devolutiva do apontado,
aproximaram novamente a CPA do corpo discente e a adesdo ao
processo avaliativo voltou a crescer. Assim a baixa adesdo (33%)
registrada em 2022, ocasiado em que foi enviado um link do
guestiondrio avaliativo para o e-mail dos alunos, foi revertida em
2023 (adesdao de 69,5%) com a aplicacdo feita coletivamente e
ampliada em 2024 (78,43%). Seguiremos investindo para que a

adesdo se aproxime da totalidade dos alunos (100%).

Diferentes instrumentos de avaliagdao permitem formas diversas de
andlise do trabalho realizado. Por meio desse relatério, a CPA visa fornecer
uma avaliacdao global dos aspectos pedagdgicos e de infraestrutura do

Instituto.

Esse relatério é fruto de um trabalho coletivo, tendo sido construido
em reunides semanais da CPA e viabilizado pela ferramenta Office 365 —
OneDrive, que permite uma escrita colaborativa. A reunido de 27/03/25 foi

dedicada a apreciacdao do mesmo pelos diferentes membros da comissao,
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aos ajustes necessarios, formatacdo para posterior encaminhamento ao

MEC.

Dos instrumentos de coleta, e dentro dos 5 eixos indicados pelo

SINAES, a CPA elencou os aspectos que serao objeto de analise:
A) Aspectos didaticos pedagdgicos - a leitura dos alunos

B) Instituto e inser¢ao no mundo do trabalho

C) Aspectos profissionais — a leitura dos colaboradores

D) Aspectos profissionais — a leitura dos professores

5.2 RELATORIO DAS RESPOSTAS OBTIDAS AOS FORMULARIOS
AVALIATIVOS APLICADOS

As sinteses dos formuldrios avaliativos estdo disponiveis para
consulta no anexo 7.4 Alunos - 2022, 2023, 2024; 7.5 Professores - 2023 e
2024 e 7.6 Colaboradores — 2024.

Retomamos o ja informado: a avaliagdo com os alunos acontece
semestralmente, com os professores anualmente e com os funcionarios
estd prevista para acontecer de dois em dois anos. Entretanto, em
consequéncia da pandemia da Covid 19 no ano de 2022 s6 foi feita avaliacao
com os alunos e esta foi solicitada por e-mail (sem encontros presenciais

entre CPA e alunos).
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5.3 EIXOS TRABALHADOS

A CPA apresenta aspectos pertinentes aos 5 eixos, conforme a

orientacao do SINAES:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

Eixo 3 — Politicas Académicas

Eixo 4 — Politicas de Gestao

Eixo 5 — Infraestrutura fisica

O planejamento das a¢des do Instituto Vera Cruz, esta oficializado em
seu PDI 2023-2027 e apresenta os objetivos e metas a serem alcang¢ados no

periodo, abordando os diferentes eixos.

Eixo 1 - Planejamento e avaliagao institucional

Dimensao 8 — Planejamento e avaliagao

Na dimensao 8 destaca-se a elaboragao do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI 2023-2027, com importantes atualizagdes como a do plano
de carreira docente, protocolado na Delegacia Regional do Ministério do
Trabalho e Emprego, em Sao Paulo. Trata-se do instrumento que formaliza

as relagGes entre o Instituto Vera Cruz e seus professores

Em relacao a essa dimensao, as a¢Oes realizadas pela CPA ao longo dos

anos, consolidaram de maneira significativa o processo de avaliacao
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institucional junto ao grupo de alunos. Entretanto ficou claro o quanto os
encontros presenciais sao fundamentais para a mobilizacao de todos ao
processo avaliativo. Assim, no periodo da Covid 19 vivemos uma situagao
atipica: ndo realizamos avaliagdes junto aos professores em 2022 e em
2022 e 2023, nao as realizamos junto aos colaboradores. Além dessa
dificuldade, a impossibilidade do encontro presencial fez com que fosse
preciso enviar o questionario por e-mail aos estudantes. A resposta a essa
acao revelou uma queda significativa na adesao dos alunos a avaliagao.
Como a pratica avaliativa esta incorporada ao cotidiano do Instituto,
previamos a retomada do compromisso avaliativo apds esse periodo

atipico; o que podemos constatar no quadro abaixo.

Quadro 7 - Adesao ao processo avaliativo

Segmento / % adesdo 2022 2023 2024
Corpo docente 45,28% 67,83% 70,58%
Corpo discente N3o realizada 76,9% 75%

Funcionarios N3o realizada N3o realizada 100%

Quadro 8 - Anadlise Qualitativa

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVAGOES

A construcdo de um ambiente de
Aplicacdo da avaliacgdo Autonomia e agilidade por parte

reflexdes e trocas interfere na
exclusivamente por meio virtual da CPA no processo avaliativo

adesdo dos alunos ao processo

Tempo de retorno/devolutivas A adesdo ao processo avaliativo
Garantia do anonimato/
ainda é lento foi menor no periodo da
liberdade de expressao
pandemia
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Comunicagdo por e-mail com os Aproximagdo da CPA do grupo de
Sedimentacdo da cultura

diferentes segmentos mostrou- alunos da graduacdo
avaliativa

se deficitaria

Estabelecimento de balizadores
Objetividade das avaliagdes e

comuns aos diferentes agentes do
devolutivas mais eficiente

processo

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e plano de desenvolvimento institucional

O Instituto Vera Cruz tem a missao de “ser um centro de referéncia
em educacdo e geracao de conhecimento nas areas de ensino e gestao
escolar e de politicas publicas de educacdo, para o desenvolvimento de
organizacoes escolares formando professores e profissionais que atuam
para mediar a formacao de cidadaos éticos, autbnomos, criticos, criativos e
cooperativos, capazes de lidar com as alteridades, a diversidade e as

transformacgdes da sociedade contemporanea.”

No periodo de 2022 - 2024 o Instituto organizou cursos, eventos e

assessorias que contribuiram para a ampliacao de sua atuacao institucional.

- O trabalho de assessoria realizado pelo Instituto desenvolveu-se

em 2023 e 2024 na cidade de Matozinhos.

Matozinhos conta com 10 unidades escolares de educagao infantil,

sendo uma das unidades apenas com pré-escola e anos do fundamental.

A atuacao das formadoras do Instituto se da diretamente com as

coordenadoras pedagogicas e diretoras dessas unidades. Com foco nas
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atribuicdes e no papel de coordenadores e diretores, os conteudos
formativos visaram aproximar os profissionais das concepgdes presentes na
BNCC-Ed. Infantil. Elegeu-se trabalhar a partir do recorte da organizagao

dos ambientes de aprendizagem, para os bebés e as criangas.

A formacgao acontece presencialmente, ao longo de trés dias, com
periodicidade bimestral, e virtualmente (para socializacdo de praticas

formativas), também bimestralmente.

Na formacao presencial, além dos encontros com as equipes
gestoras, as especialistas do Instituto realizam visitas as unidades escolares
e discutem, in loco, observacdes que fazem e demandas trazidas pela

equipe de profissionais.

Ha também encontros de planejamento, acompanhamento e
desenho de ag¢bes conjuntas com a equipe técnica da Secretaria de

Educacao, assegurando a continuidade da formacao dos profissionais.

Tanto em 2023, como em 2024, as ac¢des formativas abarcaram
também representantes da equipe de professores, por meio da
participacdao em um curso de formacao de 60 horas, ofertado virtualmente
e que contou com temas de estudos, discussdes e analise de praticas sobre:
as politicas publicas e documentos oficiais; o curriculo por campos de
experiéncias; a organizacao de ambientes de aprendizagem; o trabalho com

a leitura de literatura, entre outros.

Quadro 9 - Andlise Qualitativa

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVAGOES



Intensificar o contato com

professores da graduacgdo

Buscar nova aproximagao com os
professores dos cursos de Pods-

graduacdo

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Investigar se os alunos localizam a

missdo institucional em seu
cotidiano

Avaliagdo positiva dos alunos em
relacgdo a qualidade do curso

desenvolvido.
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Entradas semestrais nas reunides

pedagdgicas da equipe docente

Essa dimensao contempla o "compromisso social do Instituto Vera

Cruz com a promogao da educagao como um bem publico, cujo principio é

a expressao da sociedade democratica e pluricultural, com respeito as

diferengas e incentivo a solidariedade. A responsabilidade social é

entendida como resultado de acdes que possibilitem por meio da

democratizacdao o acesso a educacao de qualidade a todos os estudantes

(portadores de necessidades especiais, provenientes de programa de

extensdo e outros)".

Quadro 10 - Andlise Qualitativa

FRAGILIDADES
Necessidade de aumentar o
numero de bolsas

Investir na Comunicagdo -

divulgacdo interna e externa

Existéncia de um programa de

Bolsas de estudo

Assessoria

diferentes escolas

POTENCIALIDADES

Pedagdgica a

Investir

OBSERVACOES

Ampliar o programa de bolsas

de estudo buscando parcerias

em financiamentos

Publicos e Privados

Eixo 3: Politicas académicas

No Eixo

“Politicas

Académicas”

analisam-se o0s

elementos

constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e extensdo, considerando
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como meta o aprendizado, a relagdao entre as politicas académicas, a
comunicag¢ao com a sociedade e o atendimento ao discente, compondo as

dimensdes 2, 4 e 9, respectivamente.
Dimensao: 2 - Politicas para o ensino e Pesquisa;
Dimensao: 4 - Comunicagao com a sociedade;

Dimensao: 9 - Politicas de atendimento aos Discentes

Dimensao 2: Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao

"A politica de ensino de graduacao do Instituto Vera Cruz trabalha
para um ensino de qualidade, que se comprometa com a inovacao cientifica
e tecnoldgica para formacao de profissionais instrumentalizados para a

docéncia, a pesquisa e para a construcao do seu proprio conhecimento".

A interseccao ensino, pesquisa e extensao constitui-se como base
fundamental para a constituicao dos cursos do Instituto Vera Cruz. Neste
sentido a construcao e o compartilhamento de conhecimentos e a parceria
em projetos, especialmente da Graduacdao em Pedagogia tem se mostrado
proficua, com frentes da comunidade externa e compde parte da
responsabilidade social da Instituicdao com a formagao cidada. A ampliacao
de parcerias com diferentes instancias como: diretorias de ensino, escolas
da Educacao Basica, instituicdes do terceiro setor, mercado editorial e
coletivos de escritores profissionais, assim como a troca de conhecimento
entre nucleo de pesquisa de diferentes instituicdes, foram objeto de
investimento do Instituto no periodo e configuram politicas académicas
gue favorecem o desenvolvimento institucional, principalmente no que diz

respeito a interlocucao de pesquisas.
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Por meio dos cursos a partir de trabalhos avaliativos, de trabalhos
atrelados a conclusao do percurso de estudos e de atividades extensivas, 0s
estudantes sao estimulados a desenvolverem pesquisa e compartilhar seus
resultados, que além de disponibilizados a comunidade externa contribuem
para o acesso destes a outros niveis de estudos, tais como especializa¢des,

mestrados ou doutorados.

Como principios que regem as atividades de ensino, pesquisa e
extensdao destacam-se contribuicdes para formacao critica e para a
formacao profissional, uma vez que os cursos oferecidos pelo Instituto

fomentam a tematizacado e analise critica sobre a atuacao do profissional.

Cabe destacar principios da matriz curricular como: valor da
diversidade; sustentabilidade; defesa dos direitos humanos; respeito;
reconhecimento e valorizacdao das culturas brasileiros e dos saberes nao
escolares e académicos, que inspiram temas, conteudos, discussdes
vinculadas as relagdes étnico-raciais, as culturas indigenas, afro-brasileiras

e africanas e ao combate ao preconceito.

Além dos cursos de Graduacdo, de Pds-Graduacdo e da extensao
curricular, o Instituto Vera Cruz oferta atividades de formacao continuada
para profissionais das areas de Educacdo e Escrita, por meio de cursos,
oficinas, palestras e seminarios, tanto na modalidade presencial, quanto em

EaD, por meio de op¢des divulgadas semestralmente.

A maior parte dessas atividades é de responsabilidade dos
professores dos cursos de graduagao e de pds-graduacao da IES. Discussdes
sobre temas transversais ou recortes de conteudo das disciplinas geram
tematicas para essas atividades formativas voltadas, sobretudo, para a

comunidade externa. De forma geral, sdo temas focados em: questdes
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didaticas, gestao escolar, avaliagao das aprendizagens e das instituicdes,
producao literaria ficcional e nado ficcional, bem como temas
contemporaneos e emergentes, muitas vezes oferecidos como eventos
gratuitos abertos ao publico externo, em formato virtual, abrangendo
temas centrais tanto para os estudantes da Graduagdo, como para a

comunidade externa.

As assessorias e consultorias com vista a auxiliar pessoas ou
instituicdes a utilizarem mais e melhor o conhecimento pedagdgico
existente exemplificam parte das politicas académicas, uma vez que o
Instituto Vera Cruz possui um nucleo de assessoria que presta servicos a
instituicdes de ensino publicas e privadas, bem como a organizacdes nao
governamentais de Sao Paulo e de outros Estados, no intuito de contribuir

para a qualificacdo da educacao.

Algumas assessorias do ISE Vera Cruz, versam sobre a formacao de
equipe de educadores, com acesso a referenciais tedricos e metodoldgicos
e sua vinculacao com a pratica, em temas relativos as didaticas especificas
das areas do conhecimento. Contribuicdes para a formacao de equipe
técnica de Secretarias de Educacdao, com foco na implementacao de
politicas publicas municipais ou estaduais e em projetos de formacao de
redes. Na gestao pedagdgica, orientacdes com foco na qualificacdao de
formadores e gestores escolares e de projetos de inovacao curricular e
processos de formacao continuada das equipes numa perspectiva de

gestao democratica.

Em relagcao as politicas de acessibilidade académica, a inclusao tal
como consta no disposto que instituiu o Estatuto da Pessoa com

Deficiéncia, no Art. N2 27, da Lei n? 13.146, de 06 de julho de 2015, o
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Instituto tem realizado adaptagdes curriculares, de objetivos e de
conteudos no ambito do curriculo, prescritas pela coordenacao, discutidas
pelos docentes, que podem ser realizadas de forma diversificada por um
dado periodo ou ndo a depender da situacdo de cada estudante. Sao
propostas diversificacdes nos processos e nas propostas avaliativas, nas
estratégias e praticas de ensino, relacionadas ao ritmo singular do aluno-
sujeito, com ampliacdo de prazos, etapas para realizacao das atividades,

para que cada estudante alcance objetivos previstos.

No que diz respeito a politica de pesquisa, o Instituto considera a
pesquisa inerente ao ensino, assim, na pratica curricular as atividades visam
procedimentos de investigacdao cientifica, reunindo teorias, evidéncias
empiricas e o acesso a praticas de interpretacdao sistematizadas que

influenciem inovacgdes pedagodgicas.

O Nucleo de Pesquisa e Extensdao em Educacdo e Infancia (NPEEI),
criado em 2017, tem como meta articular - sistematicamente- os cursos de
Graduacao em Pedagogia e de Pds-graduacao, para com isso introduzir e

desenvolver a pratica da pesquisa.
Dimensao 4: Comunicag¢ao com a sociedade

Essa dimensao avalia as "acdes de comunicacao interna e externa do
Instituto, fornecendo dados sobre a relagdo do mesmo com a sociedade,

objetivando a aproximagdo da comunidade a vida académica”.

O Instituto Vera Cruz recebe o apoio da area de Comunicacao da AUI,
responsavel pela manutencgao e atualizagao do site do Instituto e das redes

sociais institucionais.
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As atividades de Comunicacao Institucional sao exercidas pelo
departamento de Comunicacdo, subordinada a entidade mantenedora.
Compete ao departamento planejar, implementar, acompanhar e avaliar
acoes de comunicacdo externa e interna, com o objetivo de efetivar o
didlogo entre o Instituto e os segmentos da sociedade e aprimorar a
transmissao de informacdes entre a IES e sua comunidade interna —alunos,

professores e colaboradores.

Nos ultimos anos o Instituto tem procurado expandir a comunicagao
com a comunidade utilizando-se também de midias digitais como Instagram
e Facebook. Entretanto, essa comunica¢ao ainda apresenta desafios. Os
diferentes segmentos do Instituto: Coordenagao, corpo administrativo,
docentes, discentes e membros da CPA, enfatizam a importancia de serem
feitos novos investimentos na comunicacdo externa do Instituto, com vistas
a divulgacao do curso de Pedagogia e dos outros cursos desenvolvidos, bem

como das politicas de bolsas, eventos etc.

Cabe destacar que a edicao da Revista Veras (ISSN 2236-5729),
periddico semestral dirigido a pesquisadores, professores, profissionais e
estudantes da area da Educacao, e voltado a publicacdo de estudos
resultantes de investigacdes e analises educacionais relevantes nesse
campo do conhecimento, tem funcionado como um dispositivo de
comunicacgao para tornar o conhecimento produzido no Instituto acessivel
a populacao, a cientistas e pesquisadores, a profissionais da Educacao e a

profissionais da escrita criativa.

De forma sistematica, a Instituicdo conta com instrumentos de

comunicacao e divulgacao no Portal dos Alunos, o qual apresenta a eles
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informacdes sobre as atividades do curso e sobre seu desempenho

académico.

Quadro 11 - Andlise Qualitativa

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVAGOES
Necessidade de investimento
Divulgacdo externa do curso de Agilidade na solugdo de
efetivo em  comunicagdo,
Pedagogia problemas
principalmente externa
O “tamanho” do Instituto
Divulgacdo externa da politica
permite trocas frequentes entre
de bolsas
seus integrantes
Livre acesso a coordenagdo e
professores do Instituto
Incentivo para a formagao
continuada de professores e
funcionarios (subsidio de parte
dos custos de formagdo

continuada)

Dimensao 9: Politica de atendimento aos discentes

"As politicas de atendimento aos alunos do Instituto sao um
desdobramento da sua missao institucional. O investimento nessas politicas
permite que o Instituto aprimore a qualidade da vida estudantil através de
acdes como: estimular a permanéncia discente; organizar programas de
estdgio, monitoria; organizar programas de apoio financeiro; apoiar
atividades académicas, técnicas e culturais; criar mecanismos de divulgacao
da producao discente; do trabalho da ouvidoria; estimular a participacao
dos discentes nos drgaos colegiados. Para concretizar essas politicas é
fundamental o suporte de uma infraestrutura moderna, qualificada,

tecnoldgica, além de um espaco fisico adequado".
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O perfil dos estudantes da Graduagcao em Pedagogia do Instituto
compde-se de ingressantes pelo Prouni, de instituicdes conveniadas (ONGs)
e de escolas publicas e particulares. Muitos deles sdao bolsistas da prépria
associacdo mantenedora, com histdrias de vida bem diversas, tanto do
ponto de vista cultural, quanto do econdmico-financeiro, bem como
trajetorias escolares distintas. Toda esta diversidade enriquece o trabalho
pedagdégico e demanda atencdao e acompanhamento por parte do corpo
docente e da coordenacao. Neste sentido, a CPA inclui sistematicamente
em seus questionarios de avaliacdao questdes que remetem os estudantes a
refletirem sobre seu processo pessoal e académico no Instituto: o
acolhimento, o respeito aos diferentes ritmos de aprendizagem, a escuta
sensivel por parte dos docentes e da coordenacao, os diferentes suportes
oferecidos pela Instituicao (tecnoldgicos e pessoais). As respostas apontam
gue em sua quase totalidade eles estdo muito satisfeitos e/ou satisfeitos
com os diferentes aspectos do curso de Pedagogia. Este dado mostra que
as acdoes de acompanhamento dos alunos, que buscam entre outras
guestdes, evitar desisténcia ou abandono, por pouca familiaridade com os
conteudos trabalhados, uso da tecnologia e outros, tém sido trabalhados

de forma positiva pelo Instituto.

Algumas disciplinas, como as Praticas de Leitura e Escrita, sao
propostas ao longo de todos os moddulos do curso, com o intuito de
aprimorar o0s comportamentos leitores e escritores dos alunos;
competéncias essenciais aos estudantes, para a docéncia e para a forma de
estar e atuar no mundo dos diferentes sujeitos/educadores. Por meio delas,
busca-se superar muitas das dificuldades diagnosticadas em alguns
estudantes no inicio do curso, em relacdo, por exemplo, a capacidade de

expressao escrita. Assim, com o apoio direto dos docentes em atividades
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programadas, o suporte e o rico e diverso acervo disponibilizado na
Biblioteca, as orientacGes nos trabalhos em grupo e/ou atendimentos
individualizados, o suporte oferecido pelo Instituto tem sido avaliado

positivamente pelos estudantes.

Assim, pode se constatar que as politicas de atendimento aos alunos
do Instituto sdao um desdobramento da sua missao institucional. O
investimento nessas politicas permite que o Instituto contribua no
aprimoramento da qualidade da vida estudantil, através de a¢des como:
estimular a permanéncia discente; organizar programas de estagio,
monitoria; organizar programas de apoio financeiro; apoiar atividades
académicas, técnicas e culturais; criar mecanismos de divulgacdao da
producao discente; estimular a participacdao dos discentes nos orgaos
colegiados. Para concretizar essas politicas é fundamental o suporte de uma
infraestrutura moderna, qualificada, tecnoldgica, além de um espaco fisico
adequado.

Além da politica de bolsas apresentada no item 3 Responsabilidade
Social deste relatério, o Instituto desenvolve outras ag¢des para

atendimento aos alunos. Entre elas:

e Disponibilizacdo de equipamentos eletrénicos para uso interno
(tablets, notebooks).

e Espaco planejado de apoio pedagdgico - foco na escrita e
compreensdo de texto.

e Politicas de Insercao dos alunos de pedagogia no mundo do trabalho.
A participacdo ocorre por: indicacao dos professores; divulgacao de
vagas de estagio e de docéncia no espaco do Instituto e por indicacao

de colegas. Apesar de um cendrio nacional com queda da empregos,
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o indice de empregabilidade dos alunos segue aumentando. Assim
parte significativa dos alunos de Pedagogia estdao empregados na
area (66%) e destes, 35% obtiveram o trabalho por intermédio do
Instituto. Esse percentual é resultado dos esforcos empreendidos
pelo Instituto na ampliacdao da oferta de estagios remunerados e em
parcerias com escolas de educacao infantil e ensino fundamental. Os
alunos ressaltam também o empenho do corpo docente na insercao
profissional do grupo ao apresentarem um olhar implicado com a
formacao global de seus alunos.

e Grupo Formacao Social e Humana, constituido em 2020, foi
organizado por um grupo de alunos, com o objetivo de ser um espaco
solidario, que busca que nenhum estudante se sinta sem apoio e/ou
condigdes de prosseguir seus estudos. Constitui-se em um espaco de
convivéncia académica em que rodas de conversas sao realizadas,
para compartilhamento de sensacdes, opinides, a partir de
manifestacdes artisticas: musica, literatura, filmes, videos e foruns de
debates, envolvendo aspectos subjetivos presentes na convivéncia
institucional e nos processos de aprendizagem.

e Atualizacdo/cuidados com o espagco de descanso dedicado aos
estudantes (sala dos alunos da graduacao), uma vez que muitos saem
de suas residéncias muito cedo e sé retornam apds as aulas.

e Suporte para reproducdo de coépias, digitalizacdo de materiais

didaticos etc. para alunos e professores.

Quadro 12 - Analise Qualitativa
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FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVACOES

A organizacdo de grupos de
Protocolo de recebimento dos

WhatsApp das turmas agilizou
calouros (semana da

a comunicagdo de forma
pedagogia)

positiva

Espago fisico que favorece a
Grupo Formagao Social e prdtica pedagdgica e a
Humana para apoio aos alunos integragdao dos alunos e dos

educadores
Plataforma on-line que
permite facil acesso aos
professores e alunos
Apoio pedagdgico - foco na
escrita e compreensdo de

textos

Eixo 4: Politicas de gestao
Dimensao 5: Politicas de pessoal

O Eixo “Politicas de Gestao” tem como foco a verificagdo do
desenvolvimento das politicas de pessoal e da organizacao e gestao da
Instituicdo. Abrange elementos do planejamento e sustentabilidade
financeira da IES para garantir o seu pleno desenvolvimento de forma

sustentavel.

O plano de carreira docente do Instituto Vera Cruz, tal como
especificado no PDI2023-2027, adota como eixo condutor a valorizagao de
seus recursos humanos essenciais, visando ao alcance dos objetivos de
desenvolvimento e eficiéncia institucional, e propicia a realizacdo pessoal
do docente, para que cada um se considere um agente de melhoria e

transformacdo dos cursos.
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A finalidade da estruturacdao da carreira docente é estabelecer
principios, diretrizes, normas e mecanismos operacionais com vistas a
recrutar, profissionalizar, aperfeicoar, promover e remunerar o docente
adequadamente, propiciando o seu desenvolvimento. Esta reestruturacao
estd adequada ao Projeto Pedagodgico e aos objetivos institucionais do
Instituto Vera Cruz, assegurando viabilidade técnica; e é condizente com as

condicOes de disponibilidade financeira, necessarias a sua implantacao.

O Plano de Carreira Docente prevé trés classes/categorias: 1)
professor especialista; Il) professor com mestrado; e Ill) professor com
doutorado, e dentro de cada categoria, trés niveis considerando o tempo
de contratacao e tempo de participagdo como integrante docente em
comissOes. Isso representa um plano de carreira vertical, vinculado a

titulacao, e uma horizontal, vinculada aos demais critérios.
O plano vertical compreende:

e Especialistas:

nivel 1 - menos de 4 anos de “casa” e sem participacao em comissoes;
nivel 2 - mais de 4 anos de “casa” e podendo integrar Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a e/ou coordenar em parceria com
outro/a docente Projetos de Extensdo Optativos;

nivel 3 - mais de 8 anos de “casa” e podendo integrar Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a e/ou coordenar em parceria com
outro/a docente Projetos de Extensdo Optativos e/ou integrando a

CPA;

e Mestres
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nivel 1- menos de 4 anos de “casa” e integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensdo
Optativos;

nivel 2 - mais de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensdo
Optativos e/ou integrando NDE);

nivel 3 - mais de 8 anos de “casa” integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensdo

Optativos e/ou integrando NDE).

Doutores

nivel 1 - menos de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensdo
Optativos e/ou coordenando extensdo ou outras comissoes;

nivel 2 - mais de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensdo
Optativos e/ou coordenando extensdo ou outras comissées e/ou
integrando Conselho Superior);

nivel 3 - mais de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de Pesquisa
como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de Extensdo
Optativos e/ou coordenando extensdo ou outras comissdoes e/ou

integrando Conselho Superior.

O plano horizontal compreende:

especialista nivel 1 - menos de 4 anos de “casa” e sem participacao

em comissoes;
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especialista nivel 2 - mais de 4 anos de “casa” e podendo integrar
Nucleo de Pesquisa como pesquisador/a e/ou coordenar em parceria
com outro/a docente Projetos de Extensdo Optativos;

especialista nivel 3 - mais de 8 anos de “casa” e podendo integrar
Nucleo de Pesquisa como pesquisador/a e/ou coordenar em parceria
com outro/a docente Projetos de Extensdo Optativos e/ou
integrando a CPA.

mestre nivel 1 - menos de 4 anos de “casa” e integrando Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de
Extensao Optativos;

mestre nivel 2 - mais de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de
Extensdo Optativos e/ou integrando NDE;

mestre nivel 3 - mais de 8 anos de “casa” integrando Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de
Extensdo Optativos e/ou integrando NDE.

doutor nivel 1 - menos de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de
Extensdo Optativos e/ou coordenando extensdo ou outras
comissoes);

doutor nivel 2 - mais de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de
Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de
Extensdo Optativos e/ou coordenando extensdo ou outras comissoes
e/ou integrando Conselho Superior;

doutor nivel 3 - mais de 4 anos de “casa” integrando Nucleo de

Pesquisa como pesquisador/a-sénior e/ou coordenando Projetos de
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Extensdo Optativos e/ou coordenando extensdo ou outras comissdes

e/ou integrando Conselho Superior.

O modelo do plano abarca a remuneracao individual e de beneficios. A
individual é calculada com vistas a comparagdes periédicas com o mercado
referencial, garantindo um ajuste de remunerag¢ao competitivo e adequado
as planilhas de custos da Instituicdo. Jd4 o plano de beneficios visa a dar
condicOes adequadas ao exercicio profissional, a partir da definicao de um
pacote de beneficios atrativo e justo, coerente com as possibilidades da

Instituicao.

Outro destaque do novo PDI é a politica de recursos financeiros que
a mantenedora disponibiliza para que os professores participem de eventos
de interesse institucional/educacional, quando indicados pela Coordenacao
de Curso. A Instituicdo dispde de incentivo de 50 a 100% para os docentes

participarem de cursos de curta e longa duracao.

A revisao do plano de carreira inserindo o tempo de trabalho na
instituicdo pode ser compreendido como um avanc¢o da Instituicao, no
sentido de valorizacao da titulagcdao, do tempo e do engajamento docente

nas comissoes de trabalho.

A avaliacdo e autoavaliacao do Instituto Vera Cruz parte de uma
concepcao de avaliacao formativa, ou seja, uma avaliacdo na qual as
diferentes observacdes feitas e os dados obtidos sdao colocados nao so a
servico dos processos de ensino e de aprendizagem, mas também da

Instituicao.

E possivel considerar que a avaliacdo institucional realizada pela CPA

tem se mostrado um importante dispositivo para a andlise dos dados e
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planejamento de possiveis intervencdes a serem realizadas no percurso,

com o intuito de aperfeicoamento do trabalho no Instituto.

Dimensao 6: Organizacao e gestao da instituicao

"Essa dimensao avalia os meios para alcancgar os objetivos e projetos
institucionais, garantir a gestdao democratica, esclarecer as relagdes de
poder e possibilitar a participacdo de toda a comunidade académica nas

politicas de desenvolvimento e expansao institucional".

"O Instituto Vera Cruz possui autonomia em relacao a mantenedora
e apresenta clareza nas atribuicdes e competéncias dos drgdaos que o
compdem: Conselho Superior, Diretoria Geral, Colegiados de Curso, NDE,
CPA, Coordenacao de Curso e 6rgaos de apoio as atividades académicas. A
mantenedora responde pelo Instituto perante as autoridades publicas e o

publico em geral, respeitados os limites da Lei e de seu Regimento".

Dimensao 10: Sustentabilidade financeira

"A gestdao econdmico-financeira do Instituto Vera Cruz tem como
objetivo a preservacao da sustentabilidade econ6mica, pela busca do
equilibrio entre as receitas e a sua estrutura de custos. Os valores sao
definidos a partir de pesquisa de mercado e dos contratos firmados com os
alunos, de forma a viabilizar uma politica de precgos justa, com beneficio
duradouro para a comunidade. A Instituicao procura empenhar recursos
para adequar sua estrutura de custos com a manutengao das forgas e

gualidades reconhecidas oferecidas aos alunos.
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O Instituto Vera Cruz é parte integrante da mantenedora Associacao
Universitaria Interamericana (AUI), uma entidade sem fins lucrativos com
mais de 60 anos de histéria e que atende aproximadamente 2.000 alunos
no segmento de Educacdo Basica por meio de suas unidades Vera Cruz. A
mantenedora mantém centros de idiomas e esportes A gestao econémico-
financeira do Instituto Vera Cruz empenha seus recursos para otimizar as
atividades e proporcionar melhora na eficiéncia dos custos de operacao
para viabilizar as metas e prioridades estabelecidas e detalhadas no PDI da

Instituicao".

Quadro 13 - Andlise Qualitativa

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVACOES

Baixa divulgacdo dos trabalhos

Trabalho continuado da equipe da
desenvolvidos em eventos

CPA
académicos

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica

"Os quase 8 mil metros quadrados ocupados pelo Instituto Vera Cruz
estao distribuidos em dois blocos compostos por recepg¢ao, laboratdrios,
Sala de Arte, Diretoria, salas de entrevistas e de uso do setor administrativo;
Biblioteca/Midiateca, espaco de convivéncia, salas de aula, laboratério de
Informatica e salas do corpo técnico; conjunto poliesportivo, composto por
um galpado, com duas quadras cobertas, uma quadra descoberta e uma sala
para depdsito de material esportivo; espaco de alimentacado e convivéncia,

area composta por com cozinha industrial, lanchonete, cantina e espaco de
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convivéncia; espac¢o de expressdes corporais, composto por dois ambientes

voltados ao desenvolvimento de atividades corporais.

Todos os espac¢os sao adaptados para acessibilidade de pessoas com
necessidades especiais e seguem as normas de seguranca determinadas
pela Secretaria da Habitacdao da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e do
Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S3o Paulo. O Instituto
mantém atualizado e em funcionamento o sistema de protecdao contra
descargas atmosféricas. Todas as salas atendem aos preceitos de
luminosidade, as condi¢des térmicas adequadas para o desenvolvimento
das atividades. Todos os ambientes do Instituto sdao higienizados

cotidianamente.

5.4 ANALISE DOS DADOS OBTIDOS

5.4.1 Leitura dos alunos do curso de graduagao

O relatdrio confirma dados obtidos nas avaliacdes de anos anteriores

e apresentados no ultimo relatorio integrado de 2019/20/21.

O grau de satisfacao dos alunos com o curso de Pedagogia oferecido
pelo Instituto desde 2021 e avaliado semestralmente, se mantém em seu
ponto maximo: 100% dos alunos satisfeitos com o curso e destes por volta
de 70% se manifestam muito satisfeitos com a qualidade do curso no

periodo de 2022 a 2024.

A) Para qualificar a "satisfacdo dos alunos com o curso" foram
avaliados os aspectos abaixo, apresentados junto aos indices de

satisfacdo obtidos nas avaliacdes feitas com os alunos:
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e Material Didatico: 100% de satisfacao

e InstalagGes/infraestrutura: 97% de satisfacdo

e Corpo Docente: 97% de satisfacao

e Atendimento - secretaria/biblioteca: 97% de satisfacdo

e Acesso a coordenacado: 100% de satisfacao

e Plataforma Digital — Teams: 77% satisfeito 23% insatisfeito

e Horadrio das aulas: 97% satisfeito

e localizagdo do Instituto e acessibilidade: 85% satisfeito 15%

insatisfeito

z

E importante ressaltar que desde 2021 os indices apresentam
peguenas alteracdes e se mantem anualmente bastante satisfatorios

(acima de 70%).

Semestralmente os alunos dos diferentes mddulos realizam a
avaliacdo das diferentes disciplinas do curso de graduacao. Esta avaliagao é
recorrentemente bastante positiva. A totalidade das disciplinas obteve grau
de satisfacdao de 90%, com variagOes entre satisfeito e muito satisfeito,
sendo a porcentagem dos alunos muito satisfeitos sempre superior

(relatorios com o resumo destas avaliagcdes sdo apresentados nos anexos).

Os resultados das avaliagdes das disciplinas sdao sistematicamente
partilhados com a coordenagao do curso de pedagogia, para seu posterior

trabalho com a equipe de professores.

Foram avaliados os seguintes aspectos nas disciplinas ofertadas no

periodo:

e Atividades Propostas
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e Conteudos e conceitos trabalhados

e Materiais e Bibliografia

e Sensibilidade do professor as demandas/necessidades dos alunos

e Suporte do professor para a realizacdao dos trabalhos.

e Dominio do professor das estratégias didaticas e dos conceitos
trabalhados

e Processo avaliativo proposto pelo professor

e Devolutivas do professor aos alunos

e Producgdo do estudante

As disciplinas, como ja mencionado, tiveram uma avaliagcao bastante
positiva (bom e muito bom), sendo que 04 delas foram avaliadas pela
totalidade dos alunos (100%) como: Muito bom. Algumas disciplinas,
embora avaliadas majoritariamente de forma positiva, apresentaram
alguns critérios com avaliacao insatisfatéria. Os dados pormenorizados

estao acessiveis nos links dos relatérios apresentados nos anexos.

B) Instituto e insercdo no mundo do trabalho

Aproximadamente 70% dos alunos do curso de pedagogia em 2024
trabalhavam na area da educacdo, um percentual um pouco superior em
comparacao aos 66% de 2021. A participacao do Instituto nesse processo
ocorre por: indicacdao dos professores; divulgagao de vagas de estagio e de

docéncia no mural do Instituto e via grupo de whatsapp.

O relatério mostra que o indice de empregabilidade dos alunos segue
aumentando. Essa boa constatacao é resultado dos esforcos empreendidos

pelo Instituto tanto na ampliacao da oferta de estagios remunerados, como
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em parcerias com escolas de educacao infantil e ensino fundamental. Os
alunos ressaltam o empenho do corpo docente na insergao profissional do
grupo, demonstrando um olhar implicado com a formacao global de seus

alunos.

A meta é que cada vez mais nossos alunos estejam empregados na
area e que, desde o inicio de sua formacao, vivenciem na pratica os
conteudos e propostas trabalhadas em sala de aula. Seguiremos investindo
para que esse percentual aumente gradativamente e que o Instituto siga

contribuindo positivamente também nesse aspecto.

C) Alunos formandos

No ano de 2023, a CPA apds reflexdes em suas reunides, inovou
organizando um questionario avaliativo exclusivo para os/as alunas
formandas. O intuito era ouvir estes educadores recém-formados em
relacdo a sua trajetdria educacional e formacao, de forma mais globalizada.
Em 2024 esse questionario avaliativo foi aprimorado, a partir da avaliacao
dos dados coletados anteriormente, e em ambas as avaliacOes, as
ponderagdes dos formandos é bastante positiva. Os relatérios globais

destas avaliagdes constam no anexo 7.4. Aqui destacamos:

e Os formandos declaram em sua totalidade que o objetivo de
formacao do curso foi 100% atingido. O Projeto Pedagdgico do Curso
- PPC, da Gradua¢ao em Pedagogia do Instituto, a Coordenacao e
equipe de docentes, direcionam o trabalho de formacao a partir do
objetivo de formar profissionais reflexivos, criticos e criativos:
“Reflexivos em relagao aos desafios que sua pratica coloca naquilo

gue é o cerne de sua atividade: as situacdoes de ensino e
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aprendizagem, a gestao de praticas pedagogicas e a formagao da
comunidade escolar.
Criticos em relacdao a proépria vivéncia profissional, ao buscar
alternativas metodoldgicas e conceituais que ampliem as
possibilidades de um trabalho educacional dindmico e em constante
transformacao.

Criativos na forma como dialogam com o conhecimento tedrico, com
o repertdrio de praticas e experiéncias educacionais de modo a
analisar e avaliar as praticas em curso e propor, se necessario,
percursos alternativos.
Espera-se, ainda, que seja um profissional com visdao abrangente e
critica das questdes educacionais e humanas mais amplas, podendo
atuar em frentes distintas da escola, ao gerar e coordenar projetos e
atividades que tenham carater pedagodgico e impactem
favoravelmente na formacdo de educadores e/ou no
desenvolvimento de criancas, jovens e adultos dentro de uma

concepgao humanista” (PPC — 2021, p. 13 e 14)

e 100% dos formandos declaram conhecer o Projeto Pedagégico do
Curso - PPC e avaliaram de forma bastante positiva diferentes
aspectos, atribuindo 1(péssimo); 2 (ruim); 3 (regular); 4 (bom) e 5

(6timo):

O PPC de Pedagogia considera que o/a concluinte da Graduacao,
devera estar apto/a a atuar na Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental (nas modalidades regulares e Educacao de Jovens e Adultos)

e como gestores (coordenadores, diretores, supervisores de ensino) e atuar
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no planejamento, desenvolvimento e avaliacdao de projetos educacionais

em espacos ndo escolares:

a) Os mddulos, com suas disciplinas, oficinas de estagios e de praticas,
saidas pedagdgicas, rodas de conversas, palestras e seminarios de Educagao
e Cultura contribuiram para o processo de apropria¢ao e construcao de
formas de pensar, sentir, agir em situagdes de ensino e de compreender

aspectos do processo educacional brasileiro- Classificagao Média = 4,83

b) As apresentagoes e discussoes de textos, as bibliografias trabalhadas
nas diferentes disciplinas do curso, contribuiram para o seu processo de
apropriacao e construcao de formas de pensar, sentir, agir em situacdes de
ensino e de compreender aspectos do processo educacional brasileiro.

Classificagao Média = 4,83

c) A oficinas de estagios e Praticas contribuiram para seu processo de
apropriacao e construcao de formas de pensar, sentir, agir em situacdes de

ensino no contexto escolar. Classificagdo Média = 5,00

d) As abordagens tedrico e praticas, nas diferentes disciplinas, dos mdédulos
ja cursados, em contexto amplo, as oficinas de estagios e de praticas, as
saidas pedagodgicas, as rodas de conversa e palestras permitiram a
construcao de repertorio conceitual e de praticas para sua atuacdo na
perspectiva antirracista e intercultural na escola e fora dela. Classificagao

Média= 4,83
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e) Em relacdo a convivéncia ética, na escuta sensivel do outro, nas
abordagens sobre as igualdades e as diferencas, as diferentes disciplinas,
dos moddulos ja cursados, as oficinas de estagios e de praticas, as saidas
pedagdgicas, as rodas de conversa e palestras permitiram a construcdo de
repertdrio conceitual e de praticas para sua atuacdo nas perspectivas de
valores como: alteridade, solidariedade e cidadania. Classificagdo Média=

4,83

Outras ponderacdes do grupo de formandos que reforcam, ilustram

dados apresentados neste relatério em relacdao a formacao, infraestrutura,

estratégias didaticas, CPA etc.:

"A construcao de um repertdrio conceitual e de praticas foram significativas
para me capacitar como futura docente e atuar com uma perspectiva
antirracistas e intercultural. Isso esta além da teoria, o que auxiliou na
preparacao de nods estudantes para aplicar efetivamente esses conceitos
em situacdes reais. A referéncia a atuacao tanto na escola, como fora dela
reforca a ideia de que a formacgao nao esta restrita ao ambiente académico,

mas direcionada para uma aplicacao eficaz."

"Poder vivenciar as praticas antirracistas em escolas diferentes, com
poderes aquisitivos diferentes foi sem duvidas essencial pra mim e para

minha experiéncia como professora"

"Na minha opinido a plataforma Teams nao é boa, o seu navegador trava, é
de dificil acesso e isso em muitos momentos gera algum tipo de atraso e

conflito na realizacao das demandas"
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"A disponibilizagdao do eletronicos no Instituto é muito boa, sempre
conseguimos ter acesso e 0s meninos que zelam pelos equipamentos sao
sempre muito educados e solicitos".

"Esta tudo bem por mim, mas gostaria que os notebooks do T.l pudessem
ser ofertados em um horario antes do periodo da graduacao".

"A discussao e estratégia de devolutiva das avaliacdes proposta pela CPA,
foi uma experiéncia muito proveitosa. No entanto, senti falta de a
exposicao ficar exposta em um lugar mais visivel"

"Sim, tem retorno das avaliagcdes da CPA, mas demorou.... agora os alunos
tém uma sala de descanso, a disponibilidade de talheres"

"Acho que poderiam disponibilizar os notebooks para as pessoas que nao
tem recurso como eu e levar pra casa"

"Acho que a Unica coisa que deixa a desejar é a localizacdo em si."
"Acredito que o CPA pode fazer discussdes e atividades com mais
frequéncia, além de divulgar mais sobre".

"A proximidade visivel durante esse ano, traz mais forca e destaca a

importancia da CPA".

Destacamos alguns apontamentos finais dos formandos:

"Saio do instituto uma pessoa muito melhor, com visdao de valores, de

empatia e humanidade. Acredito na educacao e nos seus valores."

"Percebo que ao decorrer desses 4 anos, consegui me tornar uma pessoa

ainda mais critica e reflexiva"

"O curso é completo, oportuniza uma visao critica para além do pedagdgico,

obtendo impacto totalmente ligados ao desenvolvimento pessoal”
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5.4.2 Aspectos profissionais — a leitura dos Colaboradores.

z

E importante ressaltar a adesdo dos funciondrios ao processo

avaliativo, 100% dos colaboradores do Instituto prontamente responderam

ao questionario avaliativo, declarando seu compromisso para com a
Instituicdo e a compreensao de que a producdao de um trabalho de
gualidade, implica em revisitar os processos vividos de forma reflexiva e
critica, em busca de um aperfeicoamento constante. A avaliacdo feita com
os colaboradores buscou tracar um perfil dos profissionais (A) e investigar

as condicOes de trabalho existentes no instituto (B).

A - Perfil do corpo técnico-administrativo

Em relacao aos dados obtidos no ultimo relatério 2021, temos uma
alteracao importante no perfil dos colaboradores. O grupo tornou-se mais
diversos em sua composicao. Esta transformacao faz do espaco do Instituto
um lugar mais plural, o que enriquece as trocas, possibilitando novas

conexdes e aprendizagens.

Para acompanhar essa alteracdo usaremos a tabela abaixo:

Quadro 14 - Perfil técnico-administrativo

Relatdrio 2021 Relatdrio 2024
71% mulher
Sexo 100% mulheres
29% nado declararam
60% com companheiro 29% com companheiro
Estado Civil 20% separados 14% separados
20% solteiros 57% solteiros
43% acima de 3 salarios
Renda familiar 89% acima de 3 salarios

29% de 1 a 3 salarios
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29% ndo declarou
100% Ensino superior - 60% com 57% Ensino superior incompleto
Formagao
especializagdo ou mestrado 43% Ensino superior/mestrado

Trabalho 100% s6 no Instituto 100% so no Instituto

B - Trabalho realizado no Instituto: aspectos abordados:

e Troca de experiéncias e integracao entre os profissionais:

Avaliam a cooperacao e o espaco de troca entre os profissionais da
Baumann de maneira bastante positiva, pontuando que entre as unidades

a comunicacado é menos frequente.

"No que diz respeito a equipe do Instituto temos muita integracao e
facilidade para trabalhar em grupo e isso facilita a comunicacdao e nos
resultados, tanto nas demandas setoriais como na demanda gerais do
Instituto. Nao tenho dificuldades em trabalhar com os demais setores da
IES, tenho facilidade em alcancar os objetivos quando a demanda depende

de outros departamentos"

"Na Baumann, e as vezes também em outras unidades, muitos ainda nao
entendem as especificidades e demandas do ensino superior e do

Instituto."

e Condicdes de trabalho: os colaboradores do instituto declaram ter
oportunidade de aperfeicoamento profissional 72%; clareza de seu
papel e funcdao 100%; 72% localizam que sua qualificacao profissional
€ bem aproveitada e 100% declaram ter condi¢cdes adequadas para

desempenhar suas fungoes.
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"A interacdao da coordenacao do Instituto para com os profissionais é
excelente, proporcionando o desempenho das funcdes da melhor maneira.

Valorizag¢do dos profissionais tanto no ambito técnico e como ser humano".

"O meu trabalho sempre foi reconhecido pelas minhas liderancas diretas,
sO nao sei se esse reconhecimento se estende a todos dos departamentos

da Instituigdes."

e Infraestrutura (estrutura fisica do prédio, banheiros, cantina, copa,
area de convivéncia, acessibilidade, rede Wi-fi, limpeza, seguranca,

equipamentos disponiveis, seu local de trabalho e localizagao)

Em relagao a infraestrutura, foram atribuidas notas de 1 a 4, sendo 1
muito ruim e 4 condi¢cOes excelentes, a avaliacdo do grupo é bastante
positiva. Area de convivéncia, Rede Wi-fi, o local de trabalho, limpeza e

disponibilidade de equipamentos receberam soé notas 3 e 4.

A seguranca é o Unico aspecto em que a avaliacdo nao é tao positiva:
42,9% avaliam negativamente, ja a cantina, a copa e a acessibilidade nao

estao adequadas para 28,6% dos funcionarios.

"A estrutura do prédio atende em quase tudo, mas infelizmente a
copa deixa a desejar, € um ambiente que precisa de muitas melhoras,
pois é o lugar o horario que o funcionario tem para realizar suas
refeicOes e dar uma pausa, as cadeiras sao desconfortaveis e quando
chove o espaco fica restrito a uma cozinha com 03 lugares para
comer, o espaco merecia um sofd e poltronas confortdveis para

descanso e até para leitura de livro"

e Relagdes entre diferentes instancias.
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" Os setores listados na minha opinido atendem de forma adequada
as demandas Institucionais, considerando que s3ao equipes com
poucos colaboradores e todas tentam dentro do que é possivel ser
eficazes e entregam um trabalho de qualidade tanto para os

departamentos internos como para 0s alunos."

e Visibilidade do instituto

75% dos funcionarios avaliam que o instituto € pouco conhecido e

apresentam sugestdes para que avancemos neste importante aspecto.

"Acredito que precisamos melhorar muito na divulgacao do Instituto, a
Instituicdo é pouco conhecido e precisamos intensificar a divulgacdao dos
nossos, ndao s6 no periodo de processo seletivo, mas termos algumas a¢des

pontuais durante todo o ano."

"Divulgacao em sites, plataformas digitais como o Facebook, Google Adds,
Instagram, TikTok. O Instituto precisa estar mais integrado com essas
guestdes de publicidade e propaganda, pois a maioria dos alunos que sao
até de pedagogia, s6 conheceram a instituicdo por terceiros ou

aleatoriamente."

e Avaliagao do MEC

A maioria dos colaboradores 71% participou de reunido com os

avaliadores do MEC e reconhecem a importancia do momento.

"A equipe do Instituo trabalha e se dedica muito quando temos a avaliagao
do MEC, e os resultados a cada avalicao sdo evidentes ao término de cada

visita do MEC, avalio que a cada visita aprendemos e melhoramos, e isso s6



96

é possivel porque temos uma equipe muito sério e envolvida com todo o
processo, € um trabalho feito com muita harmonia e seriedade e que vem
trazendo os resultados que precisamos para termos uma Instituicao de

qualidade"

e Trabalho da CPA

Do grupo de funcionarios, 86% conhecem o trabalho da CPA, nimero
superior ao uUltimo levantamento (60%); o que confirma que as a¢des da
CPA estao sendo significativas e sua presenca no Instituto esta sendo

percebida por todos.

"Considero um trabalho importantissimo e que deve ter uma escuta atenta
pela direcdo, para que de fato as questdes apresentadas tenham efeitos

significativos"

"Considero que ja crescemos e melhoramos muito no que diz respeito a
conquistas do Instituto e fico feliz por isso, € um trabalho ardo mas que a
equipe mesmo reduzida tem dado conta e com isso consegue entregar um
trabalho sério e de qualidade, o objetivo é melhorarmos cada vez mais, s6
gue isso so sera possivel com envolvimento de todos, reconhecendo que o
Ensino Superior tem suas particularidades"
"a CPA deveria colocar mais cartazes informativos sobre seu trabalho e
também com os resultados das pesquisas de avaliacdo, em maior

guantidade e com mais regularidade"

e Satisfacdo com o trabalho
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Os funciondrios do instituto declararam em sua totalidade estar
satisfeitos com o seu trabalho embora, apontem descontentamentos em

relacdo aos beneficios recebidos:

"Em relacdes aos beneficios, a Unica coisa que eu acho que peca e o VA,

ajudaria muito se tivéssemos um aumento significativo no VA."

e O projeto para as relagdes étnico raciais

71% dos funcionarios conhecem o Projeto implementado na escola

desde 20109.
"Conheco o grupo guardiao"

"Participei por um tempo de um dos comités, e eventualmente participo
das reunides realizadas aqui na Baumann"
"Conheco, porém nao participo. Nao possuo nenhuma sugestado, acho bem

interessante"

"Tenho conhecimento, mas ainda nao participei de nenhuma reuniao".

5.4.3 Aspectos profissionais — a leitura dos Professores

A avaliacdo feita com os professores tragcou um perfil desses
profissionais (A) e investigou as condicdes de trabalho existentes no
instituto (B). Na ultima avaliacdo realizada, novembro de 2024, tivemos
75% de adesao. Este percentual fornece dados e informagdes significativas

do perfil do segmento, mostra a pratica avaliativa como um valor da
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instituicdo e revela que é preciso um investimento maior para que a adesao

dos professores se aproxime dos 100%.

A - Perfil dos colaboradores:

Quadro 15 - Perfil do corpo docente

Relatorio 2021 Relatério 2024

80% mulheres
83% mulheres
Sexo 10% homens
17% homens
10% ndo declararam

20% com companheiro

20% separados 83% com companheiro
Estado Civil
50% solteiros 17% solteiros

10% ndo declararam

67% acima de 6 saldrios
100% acima de 3 salarios
Renda familiar 17% de 3 a 6 salarios
80% superior a 6 saldrios
17% ndo declarou

100% Ensino superior 100% Ensino Superior

60% com doutorado 17% P6s-doutorado
Formagao

10%especializagdo 17% Doutorado

30% mestrado 50% Ensino Mestrado

B - Trabalho realizado no Instituto, aspectos abordados:

e Condigdes de trabalho:

Em relagdo aos seguintes critérios:
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- Horarios das aulas, matriz curricular, integracao entre os
docentes, 100% deles encontram-se: Muito satisfeitos ou
satisfeitos.

- Em relagdo a integracdao entre as diferentes instancias do
Instituto, 83% encontram-se satisfeito e 17% insatisfeito.

- Com a plataforma digital — Teams — a satisfacdo é de 66% e a
insatisfacdao de 34%.

" Plataforma - o Teams é uma ferramenta muito ruim para o

desenvolvimento de percursos de aprendizagem. Ao final do

semestre, apds uma série de postagens, as conversas vao ficando
pouco organizadas, dificeis de encontrar pelas estudantes, mas
também pela professora. Deveriamos ter, na graduagcao, um AVA,

gue pudesse contar com possibilidades de melhor organizacao do

processo de uma disciplina.”

e Comunicagao interna
- 100% dos professores avaliam a comunicagdo interna
positivamente (50% 6tima e 50% adequada). Entretanto a
comunicacao externa sé é considerada adequada por 50% deles,
sendo avaliada como parcial por 33% dos docentes e insuficiente

por 17% deles.

e Visibilidade do instituto
- Em relacdo a visibilidade do curso do Instituto em relagcdao ao
mercado externo, as opinides estao equilibradas, 50% de

satisfacdo e 50% de insatisfacdo e os educadores localizam alguns
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avangos na comunicagdo externa que se revertem em maior

visibilidade do Instituto.

"Maior presenga nas redes sociais do Instituto, principalmente o curso de

Pedagogia"
"Sinto que as informacgdes dos cursos tém chegado mais facilmente a mim"

"Esse € um ponto que permanece sendo uma dificuldade, pois,
externamente, o Instituto é muito pouco conhecido (essa visibilidade fica
muito focada apenas em um circulo de escolas que ja sao parceiras do
Instituto). Um esforco de divulgacao da imagem do Instituto como um
centro de formacgdo e pesquisa na area da formacao docente deveria ser
feito, por exemplo, em associacdes de classe, escolas, instituicdes da
sociedade civil... Isso nos projetaria como espaco de inovac¢ao e qualidade
na formacao de professores, possibilitando a ampliacdao de parcerias no
ambito da pesquisa e da extensdao, assim como na atracdao de novos

estudantes."

"Externamente, vejo algumas postagens mais significativas no Instagram.
Contudo, nao entendo que isso seja suficiente para posicionar o Instituto
como uma instituicao de formagao docente com um curriculo de excelente

qualidade e inovador."

e AvaliacOes

A totalidade dos docentes informa conhecer as diferentes avaliacdes
realizadas pelo Instituto, visita in loco do MEC, Avaliacdo institucional —

CPA; Avaliacao externa - ENADE e avaliagdes internas das disciplinas.
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e Trabalho da CPA

Neste item notamos avangos desde 2021, atualmente 100% dos
docentes afirma conhecer o trabalho realizado e acompanham o mesmo,

como relatam abaixo:

"Acompanho os resultados das avaliagdes quando sdao discutidas em

reuniao de professores ou enviadas por e-mail."

"Sim. O trabalho da CPA tem, com o passar dos anos, se fortalecido e ja faz
parte do cotidiano da comunidade académica, que se envolve na coleta de
dados e na apropriagao dos resultados. Varios aspectos acerca da qualidade
do curso ja foram foco de investigacao da CPA e reverteram reflexdes no

colegiado do curso."

"Sim, conheco e acompanho por meio das reunides pedagdgicas e dos
relatérios no site do Instituto. Ha também a representacao da Comissao no

segmento Docente"

e Satisfacdao com o trabalho

Os professores do instituto declararam em sua totalidade estar
satisfeitos como funciondrias (sendo que 83% se declararam bastantes

satisfeitos e 17% satisfeitos.

- Para aprimoramento do trabalho do instituto pontuaram:

"Gosto da ideia de combinar leituras para compor nossas reunides. Mas,
considero o grupo de professores bem generoso na partilha de leituras. Este
€ um aspecto positivo. Nas conversas ha sempre uma troca de bibliografia,

o compartilhamento de praticas. Vejo a Escola Vera Cruz investir muito na
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formacao continuada, com convidados. Acho que isto poderia ser oferecido
aos professores do Instituto, com convites de pesquisadores para a partilha
de pesquisas, sobretudo de temas caros, como a constru¢ao da educagao
antirracista, a situacdo politica da Educacdo e até estratégias e

possibilidades com as aulas EAD"

"Valor dos cursos de extensdo e/ou pos precisa ser ajustado considerando
salarios de profissionais das escolas publicas. Maior parceria com

instituicOes privadas para bolsas (cenario dificil, mas necessario)"

"O Instituto é um bom lugar para trabalhar, com um clima respeitoso e de

acolhimento. So elogios"

"Continuar sempre com a sua busca pela exceléncia e qualidade de ensino!"

e |nfraestrutura

Em relagcao a estrutura do prédio para o trabalho, foram atribuidas

notas de 1 a 4, sendo 1 muito ruim e 4 condigdes excelentes.

Os itens avaliados foram: Salas de aula, outros espacos de
aprendizagem, sala dos professores, sala de reunides, mobiliario,
banheiros, cantina, acessibilidade, estacionamento, rede Wi-fi, limpeza,

seguranca e localizacao.
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A avaliacao da quase totalidade dos pontos é bastante positiva: 100%
dos professores atribuem notas 3 e 4, sendo que a nota 4 responde pela

maior porcentagem.
Dois Unicos pontos receberam avaliagcdes negativas:

- A localizagcdao do Instituto, 83% avaliaram positivamente e 17%
negativamente em virtude da seguranca do local.
"Em relacao a seguranca, destaco o momento da saida das
estudantes, as 22h, e a necessidade de ir caminhando até a
estacdo de trem. A rua Mergenthaler € muito escura e algum tipo
de apoio para as estudantes poderia ser dado nessa travessia.
Eventualmente, abrir o portao do estacionamento, por exemplo,

de uma sé vez (as 21h55), para que cortassem caminho."

- A cantina é um aspecto em que as opinides se dividem, 50% dos
professores avaliam positivamente e 50% negativamente.
"Falta uma variedade e melhor sabor nos alimentos oferecidos

pela cantina"

e Relagdes entre as diferentes instancias do Instituto:

De forma 100% positiva os professores avaliaram a atuacdao das
diferentes frentes de trabalho: Direcdo, Coordenacao, Supervisao
administrativa, Secretaria académica, Secretaria de atendimento,

Biblioteca e Setor de Suporte e tecnologia.

"Somos um Instituto pequeno, com pessoas muito dedicadas e atenciosas.

Os canais de comunicacao sao varios e eficientes"

"A equipe é incrivel"
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"Todos disponiveis!!!"

"A bibliotecaria é maravilhosa, tem uma relacdo muito boa com os

estudantes e é muito rdpida em nos ajudar a todos"

"Considero a biblioteca um espaco vivo dentro do Instituto, sempre tem o

gue preciso."

Para finalizar a avaliagao indagamos o grupo sobre a obrigatoriedade
do ensino da histéria e das culturas africanas e afro-brasileiras, estabelecida
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), alterada pela lei
10.639/2003. O intuito é fazer um diagnostico de como a educagdo
antirracista esta integrada/contemplada nas disciplinas do curso de

Pedagogia. O grupo se posicionou da seguinte forma:

"A perspectiva da educacao para as relacdes étnico-raciais permeia nosso
curriculo e esta presente em disciplinas de diferentes formas. Ela se
manifesta tanto na atengao as praticas dos graduandos nas escolas, quanto
na curadoria de textos para leitura nas diversas disciplinas. Além disso, ha
rodas de conversa e atividades externas que favorecem reflexdes e
aprofundamento sobre essa perspectiva. Recentemente, discutimos a
tematica em nossas reunides pedagodgicas. No entanto, percebo que ainda
hd muito a ser feito. E necessdria uma abordagem critica sobre as
peculiaridades da branquitude, bem como um olhar mais receptivo e
generoso para novos aprendizados. Ao mesmo tempo, vejo que muitos
ainda precisam refletir e estudar mais sobre o tema. Acredito que muitos
em nosso grupo se consideram antirracistas e democraticos, mas ainda ha
muito o que aprender. O racismo é estrutural e, entre aparéncia e esséncia,
ha muito a ser trabalhado, especialmente nas relacdes cotidianas, aquelas

que muitas vezes ndo chamam atengdo por serem sutis. Para aprender, é
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preciso atencao ao que se pensa saber, estando sempre aberto as
mudancas. A academia, de maneira geral, ainda tem muito a aprender, pois,
em nome do rigor, ha comportamentos que desconsideram os

desdobramentos historicos do racismo estrutural."

"Tenho procurado estudar e ressignificar aspectos relacionados aos
conteudo das disciplinas, no que refere a educacao antirracista. Entendo

gue as mudancas nas disciplinas estdao acontecendo, processualmente."

"Abordagem dos temas na perspectiva da gestao escolar, atividade do
sabado letivo em equipamentos e espacos do acervo da cultura afro-

brasileira e indigena"

"Na selecao de livros literarios de autoria negra e que abordem a cultura
africana. DiscussOes sobre o acompanhamento das aprendizagens de todos
os estudantes e a necessidade de um olhar atento para criancas negras nas

escolas publicas."

"Permeia todo o curriculo e a instituicdo sempre busca ampliar essa

discussao"

"Nas diferentes disciplinas que leciono, a lei 10639 atravessa - seja na
analise dos dados de exclusao escolar ou na andlise de documentos
especificos para sua implementag¢ao na El. Também ha forte relacdo entre
a educagao antirracista e a necessidade de reconhecermos e mantermos
altas expectativas em relacdo as escolas publicas e aos territdrios

atendidos"

Ainda nesta tematica, indagamos se os professores conhecem o

Projeto para as Rela¢des Etnico Raciais, implementado em 2020 pela
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instituicdo Vera Cruz. E se participam de alguma de suas instancias como

Grupo Guardido, Grupo Makota Valdiva, Comité da Diversidade etc.

A totalidade dos respondentes 100% conhecem o projeto e se

pronunciaram das seguintes formas:
"Conheco, so participei em rodas de conversas com convidados"

"Conheco o documento e participei das reunides de adequacao do texto
para o ensino superior. Mas ainda nao participo em outras instancias"

"A escola esta fazendo um trabalho incrivel"
"Conheco o material, mas nao participei de nenhum grupo."”

"Boas iniciativas de difusao e formacao"

6. DISPOSICOES FINAIS

Para finalizar esse relatério retomamos os objetivos e metas da
graduacao e da comissao propria de avaliacdao, CPA, que constam no
referido PDI, ressaltando que essas acdes implicam em um trabalho de
médio e longo prazo de acordo com as condi¢des e limitagdes do Instituto

e serao revisitadas a cada ano para os ajustes que se fizerem necessarios.

Em busca de oferecer aos alunos um curso de exceléncia académica

o Instituto se propoe a:

* Incrementar propostas pedagodgicas que atendam as necessidades

formativas atuais dos profissionais da Educacao, garantindo a capacidade
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laborativas dos educadores, atendendo as inovagdes tedricas e

metodoldégicas;

e Compartilhar com a comunidade, experiéncias educacionais bem-
sucedidas, buscando a aproximagdao com o entorno com vista a
desenvolver a atividades de extensao promovendo as trocas de saberes

e fazeres;

e Articular o curriculo de graduacao com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educacao Basica
e a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da

Educacao Basica (BNC-Formacao);

e Desenvolver as linhas de pesquisa existentes em parceria com a
Educagdo Basica da Escola Vera Cruz e com as Escolas Municipais e

Estaduais do entorno do IES;

* Investir nos programas de colocagao profissional para os alunos do
Instituto, seja na Educacdo Basica da Escola Vera Cruz ou em outras

escolas parceiras;

¢ Investir na continuidade dos eventos académicos e culturais ofertados

a comunidade.

6.1 ACOES REALIZADAS PELA CPA

A avaliagdo e autoavaliagao do Instituto Vera Cruz parte de uma
concepcao de avaliacao formativa, ou seja, uma avaliacdo na qual as

diferentes observacOes feitas e os dados obtidos sdo colocados ndo sé a
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servico dos processos de ensino e dos de aprendizagem, mas também da

Instituicao.

E possivel considerar que a avaliac3o institucional realizada pela CPA
tem se mostrado um importante dispositivo para anadlise, reflexao e
planejamento de possiveis intervencdes que se realizem no percurso, para

o aperfeicoamento do trabalho no Instituto.

Das acOes previstas para o trabalho da CPA, retomadas abaixo,
localizamos avancos em todas, sabendo que ainda temos um importante
caminho a percorrer, seja na formalizacao de nossas reunides e pautas, seja
na sensibilizacdo dos docentes e discentes para participar formalmente

desta instancia.

e Estimular a participacao de docentes, discentes e colaboradores como
membros da CPA, possibilitando assim a alternancia da participacao de seus

membros.

* Viabilizar o acesso das informacdes e resultados das avaliacdes da CPA

através do site do Instituto e um exemplar disponivel na biblioteca.

e Ampliar a adesao do corpo docente e discente nas avaliagdes conduzidas

pela CPA na graduacao.

e Continuar a promover encontros com os alunos do Instituto e divulgar

suas acoes e os resultados destas por meio de relatérios e no site.
e Inserir no calenddario académico reunides da CPA.

Um destaque importante de nossas acdes nos ultimos dois anos, foi
a ampliacdo do vinculo dos discentes com o processo avaliativo. As
estratégias adotadas pela CPA em seus encontros e devolutivas, garantiram

um importante espaco de escuta, troca e socializagdo entre os/as
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alunos/as, o que reverberou em reflexdes mais contextualizadas,
significativas, como foi possivel constatar nos registros produzidos pelos
alunos. Além disso, a estratégia aproxima os/as alunos/as das diferentes
turmas, favorecendo a construcao de um ambiente de aprendizagens mais

dialogado e colaborativo.

6.2 METAS PARA O TRABALHO DA CPA

e Participacdo efetiva da CPA na elaboracdo das acdes propostas pela

Comissao no PDI, visando a melhoria no trabalho do Instituto.

e Estimular a participacao de docentes, discentes e colaboradores como
membros da CPA, possibilitando assim a alternancia da participacao de seus

membros.

* Viabilizar o acesso das informacdes e resultados das avaliacdes da CPA

através do site do Instituto e um exemplar disponivel na biblioteca.

e Instituir um fluxo de comunica¢do das outras instancias do Instituto com
a CPA de modo a subsidiar a elaborag¢ao dos relatérios encaminhados ao

MEC.

e Ampliar a adesao do corpo docente e discente nas avaliagdes conduzidas

pela CPA na graduacao;

e Aproximar a CPA dos coordenadores da Pds-Graduagao com vistas a

trocas e avaliagdOes futuras;

e Continuar a promover encontros com os alunos do Instituto e divulgar

suas acoes e os resultados destas por meio de relatdrios e no site;
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¢ |Inserir no calendario académico reunides da CPA;

- Contribuir na implementacao da avaliacdao das relacdes étnico raciais no

Instituto e no plano de a¢ao decorrente desta.
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7. ANEXOS

Anexo 7.1 - Matriz Curricular Pedagogia 2022
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~
-] INSTITUTO VERA CRUZ
g PEDAGOGIA 1° semestre 2024
g Matriz Curricular 1° semestre 2024
SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA - EAD

Modulo Infancia
1° Periodo
matriz nova

Aprendizagem e
Desenvolvimento humano

(66h)

1°bim: Introdugao a escrita
academica
(37n)

inicio em 06/02 a 16/04

2°bim: Analise de Interacao
de Criancas
(38n)

inicio em 23/04 a 25/06

Historia da Educacéo e os
Direitos da Crianca
(66h)

Infancia: Representacao,
Experiéncias e Contextos
Sociais
(66h)

1°bim-EAD: A Constituicao da
Subjetividade na
Contemporaneidade
(42n)

inicio em 02/02 a 12

04

2°bim EAD: Leitura, analise e
interpretacao de textos
academicos

(42h)
inicio em 19/04 a 21/06

Marisa Vasconcelos Fermira

10 i José Carlos de Souza
20 bim: Marisa Vasconcelas Ferreira

Cristina Ap. Ress Figuesra

Maria Paula Zurawski

1o tim: Marisa Vasconcelos Fermeira
20 bim: Jase Carios de Souza.

Oficinas de Tematizacao dos
Estagios e das Praticas na

1°bim: Percursos Criativos e
Investigativos na Educacao

1° bim - EaD: Curriculo e Gestao

Pedagogica na Educagao Infantil
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Infantil: Creche e Pré| s Percursos Criativos e (33n) inicio em 02/02
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*matriz antiga e (66h) Saude e Qualidade de Vida (66h) S Evaliniat el 2° bim - EaD: A Crianga no
na Educagao Infantil 2’bim: Avaliacao e Registros | ¢, avt0 da Educagao Infatil
nova
A na Educcao Infantil
(20n) (42n)
(33b) inicio em 19/04 a 21/06
Maria Pauia Zurawski Maria Pout Zurawski Pricia Morieiro 1 bim - Tais Mortiro Ciardelta
Orceate e Lo Desorn Clemerte Prixils Morweiro Thas Morieiro Ciardetia 2% bim - Thais Monteico Clardeda
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Espacos Nao Escolares
(42h+15h)
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inicio em 23/04 a 25/06
Docente Adviane Rames: ; o c"'::"m"“‘w‘h‘"’ "‘:‘;:': Gitucia Afforso Aexandro Figueira Likion Starobinss
N INSTITUTO VERA CRUZ
. . o
Instituto Superior de Y PEDAGOGIA 2° semestre 2024
Educacéio § Matriz Curricular 2° semestre 2024
SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
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1% bim Eal - Estudo de melo:
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38h (20418 (42h)
Paui Roberta da Cunha 17 birm - Slivane Sika
Dacenta Paulo Reberta da Cunha Sitvane Silva Erica te Farla Dura Paulo Roberio da Cunha

Cristina Ap. Rels Figueira 2° bim - Jose Carlos de Souza

17 bim - EaD - Praticas
de Leitura V

(@2n) Oficina de Tematizacao

Estagios Gestao

MaduloGestao Gestdo Escolar e

Politicas Publicas em | Coordenacao Pedagdgica g

Escolar e Politicas Qualidade da 2° bim - EaD - Projeto ~ ~

) N - Educagao Formacéo Docente (40n)

Publicas Educacao Politico Pedagdgico: X . i
T (B6h) (66n) Préticas de Leitura e Escrita V|
8° Periodo (66h) Autonomia, Participacao (35h)
e Comunidade
(42n)
1" bimestre- José Carlos de Souza Lulz Fernendo Coda de Lowdes
Decenta Marsa Vasconcelos Fereira 2° himestre - Marisa Vasconcelos Cristina Ap. Reis Figueira Thais Ciardella @ e o

Jast: Carlos de Souza
Ferrelra
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Anexo 7.4 - Links para as respostas obtidas nos formularios avaliativos

aplicados

2022

ALUNOS 12 SEMESTRE:

Avaliagdo Mddulo Territério Educativo

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=CUWYy

10zimzfVQb7ijsrdtLNBIAMoFNwL&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHyTpUQIMwTzA2V1IBWIAYyT1dLWUI3RV0o2NkVUNi4u

Avaliagcao Mddulo Infancia

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO

e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYyTpUOFBMTONSQzVLUUhFSUIRNOpOVDBNOTZJRy4u

Avaliacao Maédulo Educagao Infantil: Creche e Pré Escola

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPby

JTNXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYyTpUMEE1MEJaTklaQUgxNE9MVkxPTFFNVDYyQS4u

ALUNOS 22 SEMESTRE:

Modulo Arte Cultura e Educagao

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPby

JTNXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYTPUNFYOTTFFMEJIRTA3SzZNKROhBVVUzMFA2Ry4u



https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=CUWy1OzimzfVQb7ijsrdtLNBlAMoFNwL&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUQlMwTzA2V1lBWlAyT1dLWUI3RVo2NkVUNi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=CUWy1OzimzfVQb7ijsrdtLNBlAMoFNwL&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUQlMwTzA2V1lBWlAyT1dLWUI3RVo2NkVUNi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=CUWy1OzimzfVQb7ijsrdtLNBlAMoFNwL&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUQlMwTzA2V1lBWlAyT1dLWUI3RVo2NkVUNi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUOFBMT0NSQzVLUUhFSUlRN0pOVDBNOTZJRy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUOFBMT0NSQzVLUUhFSUlRN0pOVDBNOTZJRy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUOFBMT0NSQzVLUUhFSUlRN0pOVDBNOTZJRy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPbyJTnXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMEE1MEJaTklaQUgxNE9MVkxPTFFNVDYyQS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPbyJTnXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMEE1MEJaTklaQUgxNE9MVkxPTFFNVDYyQS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPbyJTnXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMEE1MEJaTklaQUgxNE9MVkxPTFFNVDYyQS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPbyJTnXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUNFY0TTFFMEJIRTA3SzNKR0hBVVUzMFA2Ry4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPbyJTnXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUNFY0TTFFMEJIRTA3SzNKR0hBVVUzMFA2Ry4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPbyJTnXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUNFY0TTFFMEJIRTA3SzNKR0hBVVUzMFA2Ry4u
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Mddulo Gestao Escolar e Politicas Publicas (8 periodo)

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPby

JTNXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYyTpUMVVCRjFOTDZQSzdVNTRVRUIVOTg1SzFCWC4u

PROFESSORES E COLABORADORES NAO FOI DEMANDADO EM 2022
2023

ALUNOS 12 SEMESTRE

Modulo Territdrio Educativo

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=CUWYy

10zimzfVQb7ijsrdtLNBIAMoFNwL&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYyTpUOVNOUFJJRFVYRTUWQVIWWVoxQjhLQkRIMi4u

Madulo Infancia

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO

e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYTpURFRNWIYySUXRMTIyUOVVS1ILTKISSOgxTy4u

Modulo Ensino Fundamental: Alfabetizacao

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=0NQa

XE4uwjA856wKPMWBk3sFnRx4n3Vh&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYTpUMFIDTIUXVTFaTU83S1MyMkFRNU1WMIRNNi4u

ALUNOS 22 SEMESTRE

Modulo Arte Cultura e Educagao - Matriz nova


https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPbyJTnXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMVVCRjFOTDZQSzdVNTRVRUlVOTg1SzFCWC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPbyJTnXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMVVCRjFOTDZQSzdVNTRVRUlVOTg1SzFCWC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=RxiPbyJTnXWLejtuNYrVVRpGkkxTB6Cf&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMVVCRjFOTDZQSzdVNTRVRUlVOTg1SzFCWC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=CUWy1OzimzfVQb7ijsrdtLNBlAMoFNwL&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUOVNOUFJJRFVYRTUwQVlWWVoxQjhLQkRIMi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=CUWy1OzimzfVQb7ijsrdtLNBlAMoFNwL&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUOVNOUFJJRFVYRTUwQVlWWVoxQjhLQkRIMi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=CUWy1OzimzfVQb7ijsrdtLNBlAMoFNwL&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUOVNOUFJJRFVYRTUwQVlWWVoxQjhLQkRIMi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpURFRNWlYySUxRMTIyU0VVS1lLTklSS0gxTy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpURFRNWlYySUxRMTIyU0VVS1lLTklSS0gxTy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpURFRNWlYySUxRMTIyU0VVS1lLTklSS0gxTy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=ONQaXE4uwjA856wKPmWBk3sFnRx4n3Vh&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMFlDTlUxVTFaTU83S1MyMkFRNU1WMlRNNi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=ONQaXE4uwjA856wKPmWBk3sFnRx4n3Vh&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMFlDTlUxVTFaTU83S1MyMkFRNU1WMlRNNi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=ONQaXE4uwjA856wKPmWBk3sFnRx4n3Vh&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMFlDTlUxVTFaTU83S1MyMkFRNU1WMlRNNi4u
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https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO

e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHyTpUMTdPUVJFUO1CTFFLUUNPS|ICRIBXVEIONC4u

Modulo Ensino Fundamental: Pratica de Linguagem e Matematica -EFl 30

ao 50 ano

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO

e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYyTpUNzBGNzA3REUXxMORMWEIMWDNTNkNaTIg4SS4u

Modulo: Gestao Escolar e Politicas Publicas - 82 semestre

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO

e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYTpUNOcxN1VVNKJJROEWWJITUFZTIo4WkFIUy4u

PROFESSORES 12 SEMESTRE

Avaliacao Docentes Junho

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO

e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYTpUNOQSOUpPFQOtNR{BWV1hOMINETEdZVESQQS4u

COLABORADORES - NAO FOl DEMANDADO

2024

ALUNOS 12 SEMESTRE

Modulo Ed. Infantil Creche e Pré escola - 32 e 62 periodo

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO



https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMTdPUVJFU01CTFFLUUNPSjlCRlBXVEI0NC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMTdPUVJFU01CTFFLUUNPSjlCRlBXVEI0NC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMTdPUVJFU01CTFFLUUNPSjlCRlBXVEI0NC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUNzBGNzA3REUxM0RMWElMWDNTNkNaTlg4SS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUNzBGNzA3REUxM0RMWElMWDNTNkNaTlg4SS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUNzBGNzA3REUxM0RMWElMWDNTNkNaTlg4SS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUN0cxN1VVNkJJR0EwWjJITUFZTlo4WkFIUy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUN0cxN1VVNkJJR0EwWjJITUFZTlo4WkFIUy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUN0cxN1VVNkJJR0EwWjJITUFZTlo4WkFIUy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUN0Q5OUpFQ0tNRjBWV1hOM1NETEdZVE9QQS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUN0Q5OUpFQ0tNRjBWV1hOM1NETEdZVE9QQS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUN0Q5OUpFQ0tNRjBWV1hOM1NETEdZVE9QQS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUNjlLOE5QRlJVNTU0T0dCNk8wR0c0QllYSC4u
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e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYTpUNjILOESQRIJVNTUOTOdCNk8wROcOQIIYSC4u

Modulo Territdrio Educativo - 72 periodo

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO

e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYyTpUM1A3SDcyROZZRU1ETVAzMkI3T1RQSKk9KMC4u

ALUNOS 22 SEMESTRE

Mod. Gestao Escolar e Politicas Publicas (82P)

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO

e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYyTpURDM2TUdWQURZUFFLWESLVDg1ROc5SE5BQS4u

Mod. Ensino Fundamental: Ciéncias Humanas e da Natureza (42P)

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO

e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYyTpUMERTSERYUTRCU1ZaNzUySUI30VpDOVdBMS4u

Alunas e Alunos formandos de 2024

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJSO

e3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHYyTpUNOU3UVRCWEdQQIpXT1pLRjc1TiFOV10zSi4u

PROFESSORES 22 SEMESTRE

Avaliacao Docentes


https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUNjlLOE5QRlJVNTU0T0dCNk8wR0c0QllYSC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUNjlLOE5QRlJVNTU0T0dCNk8wR0c0QllYSC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUM1A3SDcyR0ZZRU1ETVAzMkI3T1RQSk9KMC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUM1A3SDcyR0ZZRU1ETVAzMkI3T1RQSk9KMC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUM1A3SDcyR0ZZRU1ETVAzMkI3T1RQSk9KMC4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpURDM2TUdWQURZUFFLWE5LVDg1R0c5SE5BQS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpURDM2TUdWQURZUFFLWE5LVDg1R0c5SE5BQS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpURDM2TUdWQURZUFFLWE5LVDg1R0c5SE5BQS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMERTSERYUTRCU1ZaNzUySUI3OVpDOVdBMS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMERTSERYUTRCU1ZaNzUySUI3OVpDOVdBMS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUMERTSERYUTRCU1ZaNzUySUI3OVpDOVdBMS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUN0U3UVRCWEdQQlpXT1pLRjc1TjFOV1ozSi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUN0U3UVRCWEdQQlpXT1pLRjc1TjFOV1ozSi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUN0U3UVRCWEdQQlpXT1pLRjc1TjFOV1ozSi4u
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?AnalyzerToken=viklJSOe3ErbT60xHBs5aAstILbd3vI8&id=-

DEK1Nuglkuilf8lucpkaDN19hs-

6pxNgihttMbHyTpUQIpKUIA4AMDI1QTJaVOtBMkJZTVVDRORFWS4u

COLABORADORES 22 SEMESTRE

Avaliagao Institucional Interna Colaboradores

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=m7kyn

OLfoT9eAecVh5iNXK3IwCsX60Pn&id=-DEK1Nuglkuilf8lucpkal5IT-

mmMLVNIsbCV-ZCFzZRUQVRNV1BZUkMxSEs2STFFVkZZNUtGTzNIMy4u

Anexo 7.5 - Devolutivas realizadas pela CPA

PARA ALUNOS EM MARCO DE 2023 - AVALIACAO DE 2022

CPA - Apresentacao Alunos Marco 2023.pptx

PARA DOCENTES EM 2023 - AVALIACAO FEITA PELOS ALUNOS EM 2022

19 04 Avaliacdo discente 22 sem de 2023.pptx



https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUQlpKUlA4MDI1QTJaV0tBMkJZTVVDR0RFWS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUQlpKUlA4MDI1QTJaV0tBMkJZTVVDR0RFWS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=viklJS0e3ErbT60xHBs5aAstlLbd3vl8&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaDN19hs-6pxNgihttMbHyTpUQlpKUlA4MDI1QTJaV0tBMkJZTVVDR0RFWS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=m7kyn0LfoT9eAecVh5jNXK3IwCsX6oPn&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaJ5IT-mmMLVNlsbCV-ZCFzRUQVRNV1BZUkMxSEs2STFFVkZZNUtGTzNIMy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=m7kyn0LfoT9eAecVh5jNXK3IwCsX6oPn&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaJ5IT-mmMLVNlsbCV-ZCFzRUQVRNV1BZUkMxSEs2STFFVkZZNUtGTzNIMy4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=m7kyn0LfoT9eAecVh5jNXK3IwCsX6oPn&id=-DEK1Nug1kuilf8IucpkaJ5IT-mmMLVNlsbCV-ZCFzRUQVRNV1BZUkMxSEs2STFFVkZZNUtGTzNIMy4u
https://portalalunosveracruz-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/teresalima_portalveracruz_net/EZCGxD7mistCuqIWwmm0ZzIBEEn_u6cxKCBSXe6wWoRyUg?e=AGMWnt
https://portalalunosveracruz-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/teresalima_portalveracruz_net/EXVWCVbqPCdAoDmNSggpafoBNdXIehWt_EwmQb01qdHvXQ?e=GYMh31
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Anexo 7.6 - Imagens

Divulgacao CPA: hall da biblioteca (préoximo ao elevador)

Anexo - Divulgac¢ao CPA: sala dos professores

Painel de avisos — sala dos professores.
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Anexo - Discentes respondem a avaliagao da CPA

Sala de aula aplicacdo dos questionarios CPA dezembro/2023.
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Anexo — Devolutivas resultados avaliagao discente - Discussdes em grupo

Devolutiva dos resultados para os discentes em sala de aula

dezembro/2023.

Devolutiva dos resultados para os discentes em sala de aula margo / 2024.
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Anexo - Comunica¢ao e destaques dos resultados da avaliagao discentes

— dezembro/2023

Local: Hall da biblioteca do Instituto Vera Cruz.



7.7 Cartaz Divulgagao CPA

INSTITUTO VERA CRUZ

COMISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

A CPA é responsavel pela
organizagao da auvtoavaliagéo
Institucional.

E UMA INSTANCIA
AUTONOMA

Composta paritariamente
por represontantes docentes
discentes, téenico
administrativos, da
tociedade civil organizada e

um coordenador,

T_.

N
0,

< T )
VERACRUZ

E realizada por melo de
nstrumentos, em geral
questionarios, para coletar

dados sobre diferant

Aspectos do instituto

Alunosias), Prolfessoresias
Funcionariosias)

QUAL OBJETIVO

Construlr uma reflexao
critica sobre as praticas o
Processos do Instityto
contribuindo para o seu

aprimoramanto

Nos relatorios elaborados
pela equipe que se
encontram disponivels no
Site do Instituto o na

Biblioteca

Voceo pode entrar am
contato atraves do e-mall

cpa@portalveracruz.net
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